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Este documento foi revisado pela Coordenacédo de
Ensino e pelos corpos Docente e Discente, e aprovado
pelo Conselho Superior de Ensino e CEPE do
IES/FUNCEC, em 16 de dezembro de 2009, para
atender a RESOLUCAO CNE/CES N¢ 4 |, DE 13 de
julho de 2005 e N°® 2, de 18 de junho de 2007 e o
PARECER N¢ 8, de 31 de janeiro de 2007 que
Instituem as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Curso de Graduacdo em Administracédo, bacharelado, e
dao outras providéncias.



“Senhor, diante das organizacdées devo ter
consciéncia das minhas responsabilidades
como administrador”. Reconhe¢o minhas
limitacbes, mais humildemente, e junto com
meus companheiros de trabalho, busco o
consenso para alcangar a solugao e tornar o
trabalho menos penoso e mais produtivo;

Senhor, despido de egoismo quero crescer, fazendo
crescer, também, 0os que me cercam e que sao a razao
de minha escolha profissional;

Senhor, administre 0 meu coragcao para que
ele siga o caminho do bem, pois a mim cabera
realizar obras sadias para tornar as
organizacbes cada vez melhores e mais
humanas”.

(Adm. Rui Ribeiro de Araujo, CRA/DF 2285)
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1 INTRODUCAO

O mundo moderno pressupde novas posturas e 0 ensino superior, mais
especificamente, o ensino de Administracdo ndo pode ficar inerte a essas
exigéncias. Fendmenos como a globalizacdo, as mudancas nas relacées de
trabalho, a simplificacdo dos processos empresariais, a minimizacao de custos de
toda ordem, a competitividade das organizacbes e muitos outros exigem novas

competéncias.

O comprometimento com as constantes mudangas € um norteador do curso de
Administracao do Instituto de Ensino Superior de Jodo Monlevade. Assim, pressupde
um redesenho do modelo de curso que se almeja construir junto ao corpo docente e
discente buscando uma formacdo humanistica e profissional.Portanto, busca
desenvolver no projeto os conhecimentos especificos e holisticos que englobam o
cenario nacional e internacional. Acreditamos que alunos, professores e instituicao
devem atuar juntos, caminhando como sujeitos ativos neste processo, trocando
experiéncias com respeito a realidade que os cerca, procurando a interacdo com a

mesma e, quem sabe, até mais tarde, podendo modifica-la.

A realidade é o ponto de partida para que se possa trabalhar o novo. A realidade do
aluno, do professor, da instituicdo, da geopolitica municipal, estadual e federal

devem ser levadas em conta para o desenvolvimento de um novo projeto de ensino.

O curso de Administracdo do Instituto de Ensino Superior de Jodo Monlevade tem
suas propostas para trabalhar dentro desta nova ordem: formou-se, nos ultimos
anos, profissionais para as grandes empresas nacionais, multinacionais,
governamentais bem como administradores para empresas de micro e pequeno

porte.

O estudo desenvolvido no curso do IES/Funcec abordard os novos modelos de
gestdo e pretende uma visdo critica dos administradores para enfrentar as

modificacoes nas relacdes de trabalho que vém ocorrendo no cenario mundial.



Sendo assim, o ensino deve transcender ao ambiente escolar. Através das
atividades complementares, buscard a interagdo com a sociedade. Logo, a
somatéria de todos os esforcos da sociedade académica e civil possibilitara um

maior crescimento e integracao.

O Projeto Pedagdgico, ora apresentado, nao pretende ser um documento estatico. A
educacao faz parte de um sistema aberto, por isso o IES/Funcec, tentara trabalhar
de forma dindmica, sempre renovando, adaptando, ensinando e aprendendo com as

novas necessidades impostas pelo mundo dos negécios.

2 ENTIDADE MANTENEDORA

2.1 - Denominacao

Fundacdo Comunitaria Educacional e Cultural de Joao Monlevade (Funcec),
instituida pelo Decreto Estadual n®11.734, de 19 de margo de 1969, na forma da Lei
Estadual n® 5.085, de 05 de dezembro de 1968, com opcédo por afastamento,
permanecendo entidade privada, na forma do § 12, Inciso Il, do Artigo 82, do Ato
das Disposicdes Constitucionais Transitérias da Constituicdo do Estado de Minas
Gerais promulgada aos 21 de setembro de 1989, anteriormente denominada
Fundagdo Educacional de Jodo Monlevade, de que € sucessora em direito e
obrigacées, € entidade sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Joédo

Monlevade, Estado de Minas Gerais.

2.2 Endereco

Rua 16, n.?24, Bairro Vila Tanque, Jodo Monlevade, Minas Gerais.

3 DOCUMENTACAO FISCAL E PARAFISCAL

l. Constituicdo da Mantenedora: Estatuto registrado em 07/10/2004, folha
247, livro A1PJ, sob o n.? de ordem 581, no Cartério de Registro de
Titulos, Documentos e Civil das Pessoas Juridicas.

Il. CNPJ: inscricdo n.? 16.817.579/0001-10;



VI.

Certiddo Negativa de Débitos de Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido: emitida em 11/03/2008, valida até 07/09/2008;

Certidao Negativa de Débito (INSS), n.? 016492008-11001040, emitida em
07/03/2008, vélida até 03/09/2008;

Balanco Patrimonial: situacdo em 31 de dezembro de 2007.

Registro do imével onde funciona o Instituto: Registro n.® 1, matricula
7.189, livro 02, Cartoério do 1.2 Oficio, Tabelido Oficial do Registro de

Iméveis.

3.1 Finalidades - Areas de Atuacao

A Fundacdo Comunitaria Educacional e Cultural de Jodo Monlevade tem por

finalidade:

v

<\

criar e manter, de conformidade com a legislacdo especifica, na cidade de
Jodo Monlevade e na Regidao do Médio Piracicaba, instituicdbes de ensino
superior, de pesquisa e extensdo, segundo as necessidades do
desenvolvimento regional;

criar e manter estabelecimentos de ensino basico, inclusive profissionalizante;
criar e manter escolas ou cursos de cunho eminentemente cultural;

criar e manter nucleos culturais para a formacao e difusdo das expressoes
artistico-culturais regionais;

criar € manter servigcos educativos, culturais, artisticos e assistenciais que
beneficiem a comunidade;

promover medidas que, atendendo as reais condicbes e necessidades do
meio, permitam ajustar suas atividades aos interesses e possibilidades dos
estudantes e da comunidade;

desenvolver, por todos os meios, intercambio cultural e artistico com

entidades congéneres nacionais ou estrangeiras.

4 DIRIGENTES DA MANTENEDORA

Diretoria

v
v

Presidente: Francisco Américo Martins de Barros
Vice-Presidente: José Lannes Mourao
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v Superintendente Executivo: Julio César Silva

Conselho Curador

v Presidente: Francisco Américo Martins de Barros
v" Vice-Presidente: José Lannes Mourao
o Suplente: Carlos Roberto de Freitas

v" Lucien Marques Cosme

¢ Suplente: Dircinha da Conceicao dos Santos Vasconcelos
Antonio Gongalves
Ana Paula Cotta Moreira
Edson Martins Coelho
Luiz Carlos Valente

o Suplente: Miguel Angelo Quintao

Conselho Fiscal

v Eduardo José Quaresma
v Francisco Bernardino dos Santos
o Suplente: Carlos do Carmo Weidig
v Carlos Eduardo Avila Couto
o Suplente: Maria Aparecida da Silva
o Suplente: Evaldo Modesto de Avila

5 EVOLUCAO HISTORICA'

A Funcec, como é conhecida a FUNDACAO COMUNITARIA EDUCACIONAL E
CULTURAL DE JOAO MONLEVADE é a Instituicdo Mantenedora do INSTITUTO DE
ENSINO SUPERIOR DE JOAO MONLEVADE (IES/Funcec) e do CENTRO
TECNOLOGICO DR. JOSEPH HEIN (Centec).

! Texto adaptado do trabalho “A FUNCEC EM DEZ TEMPOS”, da autoria do prof. Geraldo Eustaquio Ferreira



11

Autorizada e instituida pela Lei Estadual n® 5.085 de 05/12/68 e Decreto n® 11.734
de 19/03/1969, da lavra do Dr. Israel Pinheiro da Silva, Governador do Estado de
Minas Gerais, nasceu a Fundacado Educacional de Joao Monlevade, com o objetivo

de instaurar na cidade e na regidao o ensino superior.

A criacdo da Faculdade de Educacao de Jodo Monlevade (FAE), autorizada pelo
Decreto Federal n® 70.743, de 21 de junho de 1972, assinado pelo Presidente Emilio
Garrastazu Médici, foi o coroamento dos esforcos do primeiro grupo de
empreendedores, e o curso de Pedagogia foi o primeiro galho de uma arvore
frondosa, que abrigaria sob seus ramos toda uma geracao de educandos.

O sonho dos idealizadores da FUNCEC de se instituir uma Escola Técnica,
demanda maior dos jovens que presenciaram a eclosdo desenvolvimentista dos
anos 70, se concretizou na criagdo do Centro Tecnoldgico Dr. Joseph Hein -
CENTEC - em 1974.

Com os tempos da FUNCEC enredando em suas teias as histérias da FAE e do
CENTEC, a instituicdo viveu seus primeiros vinte anos em funcédo dessas duas

instituicdes de ensino.

Tendo funcionado primeiramente em prédios publicos, cedidos pela municipalidade,
a FUNCEC, por doacdo municipal, concretizada em 1987 pelo Prefeito Germin
Loureiro, tornou-se proprietaria do prédio do Grupo Escolar da Vila Tanque que,
modificado e ampliado, possibilitou a expansdo de seus cursos superiores ao longo
dos anos noventa: Letras, Administracdo e Direito.

Em 2000, tais cursos se constituiram em uma unica unidade de ensino superior
através da instalacdo do Instituto de Ensino Superior de Jodo Monlevade, o
IES/FUNCEC. Posteriormente, criaram-se ainda mais trés cursos: Ciéncias
Contébeis, em 2001; Comunicacdo Social (Habilitacdo em Jornalismo), em 2002 e
Normal Superior, em 2003, curso esse extinto em 2006, devido a mudangas da
legislagdo. Em 2005 entrou na modalidade de Curso Superior em Tecnologia,
criando o curso de Tecnologia em Meio Ambiente. Em julho de 2007, iniciaram os

cursos de Tecnologia em Recursos Humanos e Redes de Computadores.
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Respeitada por politicos e empresarios pela seriedade e honestidade na condugéo
de seus empreendimentos, prestigiada na comunidade e na regidao pela qualidade
do ensino ministrado tanto em nivel fundamental e médio como em nivel superior,
elogiada pela sua insercéo na cultura e na comunidade, a Funcec, entretanto, viveu
grave crise institucional, motivada por parceria com a Univago, do sistema nacional
de educacéo, para criacao de um curso de Medicina em Ipatinga, do que redundou a
renuncia coletiva de seu Conselho Diretor em maio de 2004, com consequiente
intervencgéo judicial pelo Ministério Publico e pelo Conselho Estadual de Educagéo
de Minas Gerais.”

Sanada a situacdo, a Funcec retoma, quatro meses depois, sua trajetéria de
sucesso, com um sentimento novo de esperanca, alicercado na tradicdo de um

trabalho realizado ao longo dos anos, com dedicacao, pioneirismo e austeridade.

6 Estrutura Organizacional

A Fundacdo Comunitaria Educacional e Cultural de Jodo Monlevade (Funcec), de
direito privado, € administrada por um Conselho Curador eleito para quatro anos, na
forma de seu estatuto, em Assembléia Geral integrada por representantes das
instituicbes mantidas e de segmentos da comunidade. Sua estrutura de gestdo é
composta pelos seguintes érgaos deliberativos, administrativos e de controle interno:

v Assembléia Geral;
v" Conselho Curador;
v" Conselho Fiscal.

No Estatuto da Instituicdo, encontra-se a descricdo detalhada da composi¢ao e

competéncias dos respectivos 6rgaos administrativos da Fundacao.

2 A intervencéo foi exercida, num primeiro momento, pelo Promotor Curador de Fundagdes de Jodo
Monlevade, Dr. Marino Cotta Martins Teixeira Filho e, num segundo momento, pela Técnica Especial
do CEE-MG, Dra Anna Célia de Almeida e Alves.
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7 UNIDADES DE ENSINO MANTIDAS

7.1 Instituto de Ensino Superior de Joao Monlevade (IES/Funcec)

Resultante da unido dos cursos superiores mantidos pela FUNCEC em uma
estrutura administrativa unificada, foi credenciado pelo Parecer CEE-MG 450/00, de
29 de maio de 2000 e solenemente instalado em 23 de agosto de 2000. Ministra os
seguintes cursos: Administracao, Ciéncias Contabeis, Comunicag¢do Social, Direito,
Letras, Pedagogia e Tecnoldgicos em Meio Ambiente, Recursos Humanos e Redes
de Computadores.

Quadro 1 - Cursos mantidos no IES/Funcec / Atos Legais

Niveis de Ensino Atos Legais Vagas
Anuais
Graduacao | Administracao Reconhecimento renovado pelo Decreto 60

Estadual n® 43.353, de 30/05/2003,
publicado no Minas Gerais de 31/05/2003.

Ciéncias Reconhecido pelo Decreto Estadual S/N, 60
Contabeis de 20/07/2005, publicado no Minas Gerais

de 21/07/2005.
Comunicagéo Reconhecido pelo Decreto Estadual S/N, 50
Social/Jornalismo | de 21/09/2005, publicado no Minas Gerais

de 22/09/2005.
Direito Reconhecimento renovado pelo Decreto 50

Estadual S/N, de 24/06/2004, publicado
no Minas Gerais de 25/06/2004.

Letras Reconhecimento renovado pelo Decreto 60
Estadual n® 43.353, de 30/05/2003,
publicado no Minas Gerais de 31/05/2003.
Pedagogia Reconhecimento renovado pelo Decreto| 120
Estadual n® 43.353, de 30/05/2003,
publicado no Minas Gerais de 31/05/2003.
Tecndlogo |Meio Ambiente | Autorizado pelo Decreto Estadual S/N, de| 60
21/09/2005, publicado no Minas Gerais de

22/09/2005.
Recursos Autorizado pelo Decreto Estadual S/N, de 50
Humanos 20/06/2007, publicado no Minas Gerais de
21/06/2007.
Redes de | Autorizado pelo Decreto Estadual S/N, de 50

computadores 20/06/2007, publicado no Minas Gerais de
21/06/2007.




7.2 Centro Tecnoldgico Dr. Joseph Hein (CENTEC)

Criado em 1974, na esteira das grandes modificacées introduzidas pela recém-
promulgada LDB 5692/71, principalmente no que tange ao ensino profissionalizante,
o CENTEC foi credenciado pela Portaria SEE-MG 421/79 e ministrou inicialmente
apenas 0s cursos profissionalizantes de Metalurgia, Eletrénica e Eletrotécnica.
Atualmente o CENTEC atua nas areas da educacéao basica e profissional, conforme

descrito no Quadro 2.

Quadro 2 — Cursos mantidos no CENTEC / Atos Legais

Niveis de Ensino

Atos Legais

Educagédo |Ensino Fundamental: 12 a|Portaria n® 184/81, Minas Gerais de
bésica 82 série 07/05/81.
Ensino Médio Resolucdo 6317/87, Minas Gerais de
12/05/87.
Educagéo |Curso Técnico em | Parecer n® 553/92/CEE, de 12/08/92 e
profissional | Seguranga do Trabalho Portarias n.”® 850/92/CEE, de 17/09/92

e 558/95/SEE, de 05/05/95.

Curso Técnico em | Parecer n® 663/99/CEE, de 12/10/99 e
Informatica Portaria n® 824/99/SEE, de 27/11/99.
Curso Técnico em |Portaria S.E.E 110/07, Minas Gerais de
Metalurgia 10/02/2007.

8 REGIMENTO ESCOLAR

O Regimento Escolar atualmente vigente no Instituto de Ensino Superior de Joao
Monlevade foi construido por ocasidao da reunificagdo das antigas Faculdades de
Educacgéo, de Direito e de Ciéncias Gerenciais de Jodo Monlevade, tendo sido

aprovado pelo Conselho Estadual de Educacédo de Minas Gerais através do Parecer

450/2000, de 29 de maio de 2000.




15

9 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO IES/FUNCEC

O Instituto de Ensino Superior de Jodo Monlevade é gerido de forma colegiada,
sendo a sua estrutura administrativa constituida pelos seguintes érgaos: Conselho
Superior, Diretoria Geral, Camara de Ensino, Coordenacdo das Licenciaturas
(Pedagogia e Letras), Coordenacdo dos Cursos de Ciéncias Contdbeis e
Administracdo, Coordenacdo do Curso de Direito, Coordenacdo do Curso de
Comunicagdo Social e Coordenacdao dos Cursos Tecnologicos, além de
Coordenacéao de Pés-Graduacgao e Coordenacao de Extensao e Pesquisa.

Na sua gestdo, o Instituto conta com a participagdo de docentes e discentes,
assegurando, assim, transparéncia e legitimidade no seu processo decisério, uma

vez que 0S mesmos sao sujeitos ativos no processo administrativo.
9.1 Descricao Sumaria dos Orgaos

O Conselho Superior, 6rgdao supremo de direcdo em matéria didatico-cientifica,
administrativa e disciplinar do Instituto é constituido:

l. pelo Diretor Geral do Instituto, como seu presidente;

Il. pelos Coordenadores de Cursos, de P6s-Graduacéao, Pesquisa e Extensao
e de Orientacdo Pedagdgica;

[l. por trés (03) representantes de professores das categorias titular e adjunto

em exercicio, eleitos por seus pares;

V. por dois (02) representantes do Corpo Discente, designados pelo 6rgao de
representagéo dos alunos;

V. por um (01) representante da comunidade municipal;

VI.  por um (01) representante da Entidade Mantenedora, por ela designado
dentre portadores de curso de graduacao.

A Diretoria Geral do Instituto, exercida pelo Diretor, € 0 6rgdo executivo-gerencial

que coordena, fiscaliza e superintende as atividades institucionais.
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O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), 6rgdao consultivo em
matéria administrativa e disciplinar e deliberativo em matéria didatico-cientifica, é
constituido:
l. pelo Direto;
I. pelos Coordenadores de Cursos;
Il. pelos Coordenadores de Pés-Graduacgao, Pesquisa e Extensao e de Apoio
Pedagdgico;
IV.  porum (1) professor titular de cada curso, escolhido pelos pares;
V. por um (1) representante do Corpo Discente, designado pelo érgao de
representacao estudantil dentre os alunos regularmente matriculados no
Instituto.

As Coordenacoes de Cursos sao exercidas por professores dos respectivos
cursos, designados pelo Diretor Geral, para um mandato de 4 anos, durante os quais
se responsabilizam pelas atividades pedagdgicas, didatico-cientificas e disciplinares.

A Coordenacao de Pos-Graduacao é exercida por professor mestre, designado
pelo diretor Geral, para um mandato de 4 anos, durante os quais organiza e viabiliza
atividades de especializacao (P6s-Graduacdo Lato Sensu) nas diversas areas de
atuacao do IES/Funcec.

A Coordenacao de Extensao e Pesquisa € exercida por uma equipe formada por
professores e pessoal técnico-administrativo, designados pelo Diretor Geral, para um
mandato de 4 anos, durante 0os quais sdao organizadas e viabilizadas atividades de
aperfeicoamento e extensdo (universitaria e cultural), visando a formacao,
capacitacao e atualizacdo de profissionais em diversas areas, levando a sociedade
os saberes acumulados e produzidos nas unidades de ensino e pesquisa do
IES/Funcec.



Quadro 3 - Dirigentes do IES

17

CARGO NOME TITULAGCAO JORN
Diretor-Geral Alessandro Moreira Especialista em Direito 40 h
Lima Processual Civil
Bacharel em Direito
Coordenadora das Margarete Alves Mestre em Ciéncias da Educacao 25 h
Licenciaturas: Zunzarren Especialista em Historia
Pedagogia e Letras e do EconOmica Especialista em
Curso de Comunicagéao Metodologia e Didatica da
Social e Jornalismo. Educacéo
Licenciada em Histéria
Coordenador dos Cursos | Geraldo Alves Mestre em Administragéao 25 h
de Ciéncias Contabeis e | Torres Pés-graduado em Gestao
Administragao Organizacional
Bacharel em Administracéo
Coordenador do Curso Randolpho Pereira Especialista em Direito 25 h
de Direito Batalha Gomes Processual Civil
Bacharel em Administracao
Bacharel em Direito
Coordenador dos Cursos | Luciano de Castro Mestre em Agronomia 25 h
de Tecnologia em Meio Diniz Licenciado em Engenharia
Ambiente, Redes de Agrondmica
Computadores e
Recursos Humanos.
Coordenador de Pés- Carlos Alberto Mestre em Planejamento e | 25 h
Graduagao Nepomuceno Custos
Pés-graduado em Administracao
de Recursos Humanos e em
Engenharia da Qualidade e
Produtividade
Bacharel em Administracdao de
Empresas
Coordenador de Pesquisa e Eliane Aparecida Mestre em Estudos Linglisticos 25 h

Extensao

de Souza

Pés-graduada em Lingua
Portuguesa e em Linglistica
Licenciada em Letras

10 INSERCAO REGIONAL

O Instituto de Ensino Superior esta sediado em Joao Monlevade, Municipio da

regiado do Médio Piracicaba, composta, ainda, pelos seguintes Municipios:

Alvinopolis, Bardo de Cocais, Bela Vista de Minas, Bom Jesus do Amparo, Catas
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Altas, Dionisio, Dom Silvério, Itabira, Nova Era, Nova Unido, Rio Piracicaba, Santa
Barbara, Sdo Domingos do Prata, Santa Maria de lItabira, Sdo Gong¢alo do Rio

Abaixo, Sao José do Goiabal e Sem Peixe.

O ingresso das populacdes destes Municipios ao IES é resultado da intensificacao
do processo de urbanizacao, favorecido pela facilidade de acesso e pelas trocas
populacionais envolvendo esses espacos, configurando um amplo processo de
desconcentracao demografica e trafego das populacdées entre os Municipios, em
busca de servicos, produtos, cultura, lazer, emprego, saude, educagao e outros.

Até, aproximadamente, 1995, do total de alunos matriculados no IES, 70% residiam
fora de Jodo Monlevade. Hoje (2008/1.9), aproximadamente, 63% residem no
Municipio sede da Instituicdo, Jodo Monlevade, e 37% sdo moradores dos
municipios que integram a Regido do Médio Piracicaba, sua area de abrangéncia.
Essa inversao proporcional reflete o crescimento quantitativo da educacéo superior,
consequentemente a instalacao de instituicbes voltadas para esse nivel de ensino
em alguns dos Municipios citados; dentre elas, destacamos a Fundacao Comunitaria
de Ensino Superior de Itabira (Funcesi), em Itabira, que, hoje, além dos cursos
também oferecidos pelo IES, ministra outros, nas areas de Ciéncias Biolbgicas,
Farméacia, Fisioterapia, Geografia, Histéria e Matematica, levando a populagao da
regiao outras opgdes de formacao académica, além de cursos oferecidos pela Uemg
e Ufop.

Jodo Monlevade ocupa uma area de 99km? e dista 105km de Belo Horizonte. Sua
populacéo, segundo o IBGE (2007), é de 71.658 pessoas e o indice de alfabetizacao
da populagao é superior a 90%.

O Municipio tem quase 40% da sua populacdo economicamente ativa atuando no
setor industrial. Suas principais atividades econémicas sao: confeccao de artigos do
vestuario e acessorios, fabricacdo de maquinas e equipamentos, artigos de borracha
e plastico, produtos alimenticios e bebidas, produtos de minerais ndo-metalicos,

produtos quimicos, metalurgia basica e reciclagem (IBGE/2007)
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O cenario descrito faz a Instituicdo considerar Joao Monlevade e seu entorno, como
area potencial, favoravel a producgédo intelectual e a geracdo de conhecimentos,
inovagdes e producao criativa, capazes de alavancar o desenvolvimento social da

regiao.

Fundamentando-se na prépria condicao de instituicdo comunitaria que deve vincular-
se as causas dos segmentos sociais que compdem seus atores sociais, propde-se 0
Instituto de Ensino Superior de Jodao Monlevade a efetivamente equacionar e
produzir solugdes para os problemas através das atividades de ensino, iniciacao

cientifica e extensao.

Consideram-se, ainda, as novas necessidades requeridas pelo meio social e do
trabalho, em consequéncia dos avangos promovidos pela ciéncia e seus reflexos na
sociedade. Em funcéo disso, 0 ensino necessita trabalhar com novas variaveis para
que os individuos se realizem como pessoa e, a0 mesmo tempo, possuam
condicdes de inserir-se no mercado de trabalho. E exatamente dentro dessa
perspectiva que se situa sua intencdo de implementar os cursos na area de

tecnologia, objeto do presente projeto.

O individuo, por meio de seu trabalho, interage com o meio, expressa seus objetivos,
propde alternativas, produz riquezas, reage as mudancas que ameacam sua
sobrevivéncia. Diante disso é possivel considerar que o trabalho e a formacéao
profissional apresentam-se como parte da identidade do ser humano.

Os novos processos de comunicacdo, a velocidade do avanco tecnolégico, a
automatizacao dos meios de producao e a queda de barreiras politicas, atrelada ao
processo de reorganizacdo da economia, vém promovendo alteracbes radicais,
resultando numa mudanca de valores, concepcoes de habilidades e competéncias,
conceitos de desenvolvimento e de trabalho, mudancas, também, nas formas do
homem se relacionar com o seu semelhante e com a natureza, em seus
desdobramentos politicos, econémicos e culturais. As transformagdes que afetam a
sociedade como um todo vém requerendo novas posturas de educadores,
educandos e instituicdes e exigindo um dialogo mais intenso e a colaboracao entre

eles para a proposicao de solugdes aos problemas contemporaneos.
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Os efeitos dessas transformacdes, quantitativas e qualitativas, afetam nao sé os
arranjos e a dinamica das forcas produtivas, mas também, a composicdo e a
dindmica da sociedade, refletindo-se no cotidiano das empresas, nas escolas e,
principalmente, na vida das pessoas. O cidadao pouco qualificado sofre limitacdes
gue nao se restringem ao aspecto profissional, mas comprometem, também a sua

formacéo cidada e a sua identidade.

Nesse contexto acentuam-se, ainda, as desigualdades sociais que, do ponto de vista
da Instituicao, s6 poderdo ser amenizadas por meio de uma acao educacional que
trabalhe com a percepcéao da realidade dos educandos como um todo; uma acéao
mais humanista e abrangente, que possibilite aos mesmos desenvolver capacidades
de criatividade e inovacdo, sendo ao mesmo tempo critica; uma ag¢édo que direcione
e capacite para o (re)conhecimento e respeito das diversidades culturais e das
identidades, desenvolvimento de principios éticos e de atitudes de rejeicdo aos
preconceitos, a discriminacdo e a exclusado, de preservacao da vida, em todas as

suas dimensoes.

Essa acdo educacional tem que ser necessariamente contextualizada social, politica,
econbmica e culturalmente, deve permitir que a visdo profissional se promova sem
qualquer prejuizo a formacgao integral do sujeito que, assim, pode aliar conhecimento
intelectual a uma postura ética, humana, cidada e autbnoma, que contribua para que
o educando supere os desafios pessoais e coletivos.

E nessa perspectiva que o Instituto vem contribuindo para o desenvolvimento da
regido na qual esta inserido, desenvolvendo uma politica educacional abrangente,
nas areas especificas e, também, na formacao geral, de seus alunos. Para a
Instituicdo, a formacdo geral possibilita a capacitacdo do homem para o
enfrentamento dos diferentes desafios e diferenciadas possibilidades de insercao no

mercado de trabalho.

Ao longo da sua existéncia, além dos cursos que ministra, o Instituto vem
desenvolvendo projetos e acdes que contribuem para o desenvolvimento regional,
atuando, especialmente, na qualificacdo e aperfeicoamento de mao-de-obra das
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instituicbes locais nos setores publico e privado. Dentre essas acbes, esta a
disponibilizagdo de sua infra-estrutura (biblioteca, laboratérios, auditério e outros),
bem como o apoio logistico a realizagdo de empreendimentos voltados para a
melhoria da qualidade de vida da populagdo regional, especialmente, projetos
educativos, esportivos e culturais, que visem responder as expectativas dos alunos,

professores, demais funcionarios e comunidade.

A Instituicao espera com isso contribuir para a efetiva socializagdo do conhecimento
e entendimento da relevancia social e politica do ensino para o desenvolvimento das
comunidades, bem como difundir conhecimentos Uteis a vida individual e coletiva,
estimular a busca de solugdes para os compromissos sociais e propagar idéias e

principios de interesse regional.

No proximo quinqUénio, visando a uma atuagdo mais efetiva junto a essas
populacdes e entidades, a Instituicdo prevé o desenvolvimento de programas de
iniciacdo cientifica que tenham como meta conhecer mais profundamente as
condigdes em que se desenvolvem as atividades profissionais nas diversas areas
afins as areas em que atua, para que possa buscar novos horizontes de
crescimento, desenvolvendo programas de qualificacdo profissional, buscando
parcerias com 0s setores publico e privado da regido, criando, dessa forma,
condi¢des alternativas de qualificacdo profissional para os trabalhadores em servico,
otimizando seu desempenho, e contribuindo para a superacdo do desemprego e da
pobreza, facilitando o acesso, permanéncia ou retorno de profissionais ao mercado
de trabalho.

O desenvolvimento desses trabalhos envolve importantes parcerias com entidades
locais, dentre as quais destacamos a Agéncia de Desenvolvimento de Joao
Monlevade (ADEMON), o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), a ArcelorMittal e a Associacao Comercial e Industrial de Joao
Monlevade (ACIMON). Essas parcerias contribuem para o amadurecimento das
relacdes de colaboragdo e de reciprocidade que a Instituicdo vem estabelecendo
com a comunidade regional, e constituem importante estratégia mediadora entre o
seu projeto institucional e as necessidades profissionais, politicas, econémicas e

sociais da populagao.
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A Funcec busca transformar atitudes e valores nas comunidades de sua area de
atuacdo para contribuir com o bem-estar social e elevar a qualidade de vida das
pessoas, através do projeto FUNCEC em acdo onde sao realizadas nas
comunidades, a prestacdo de diversos servicos de atendimento as populacdes
carentes e as necessidades especificas de cada bairro, incluindo entre os diversos
servicos desde assisténcia pedagdgica, cultural como também assisténcia juridica,
servico que se estende no Nucleo de Praticas Juridicas onde alunos integram teoria
e pratica para atendimento a comunidade.

11 GRADUACAO

11.1 Dados dos Cursos

Quadro 4 - Dados gerais dos cursos

Curso Vagas | Regime Integralizacao Local de
Anuais Funcionamento
Administragéao 60 |Semestral [ Minimo em 8 e no |IES Jodo Monlevade
maximo em 14|Rua 16, Bairro Vila
semestres Tanque
Ciéncias Contabeis 60 |Semestral|Minimo em 8 e no
maximo em 14
semestres
Comunicacéao 50 |Semestral|Minimo em 8 e no
Social: habilitagdo maximo em 14
em Jornalismo semestres
Direito 60 |Semestral|Minimo em 10 e
no maximo em 16
semestres
Letras 60 |Semestral| Minimo em 7 e no
maximo em 14
semestres
Pedagogia 120 |Semestral | Minimo em 8 e no
maximo em 14
semestres
Tecn. Meio 60 |Semestral | Minimo em 4 e no
Ambiente maximo em 8
semestres
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Tecn. Redes de 50 |Semestral|Minimo em 5 e no
Computadores maximo em 9
semestres
Tecn. Recursos 50 Semestral | Minimo em 4 e no
Humanos maximo 8
semestres
Quadro 5 - Matriculas por periodo
Ano 2008/2.°
Cursos Matriculas/Periodo Total de Vagas
12 | 22 (32|42 | 62| 82 | 4° 52 | Matriculas | Remanes-
ano | ano centes
Administracéo 59 60 | 52 | 41 212 28
Ciéncias Contabeis 40 43 | 34 | 37 154 86
C.Social/Jornalismo 9 10 19 231
Direito 47 35 | 56 | 43 54 235 65
Letras 13 13 227
Pedagogia 20 | 23 | 37 80 200
Tecn. Meio Ambiente. 42 42 84 36
Tecn. Redes de 25 | 26 51 199
Computadores
Tecn. Recursos 42 | 43 | 39 125 75
Humanos

Fonte: Secretaria IES/FUNCEC/2008/2¢

Quadro 6 - Vestibular: Candidatos por Vaga (C/V) no periodo 2006-08

Cursos 2006 2007 2008
Vagas | Inscritos vagas |inscritos| C/V | Vagas | Inscritos Cv
Administracéo 60 129 | 215 | 60 207 |13.45]| 60 185 3.08
Ciéncias Contabeis 60 52 0.87 | 60 57/ 10.95| 60 50 0.83
C.Social/Jornalismo 50 28 0.56 | 50 19 10.38 | 50 26 0.52
Direito 50 107 | 214 | 50 122 | 2.44 | 60 127 2.12
Letras 60 30 0.50 | 60 20 [0.33| 60 16 0.26
Pedagogia 120 48 0.80 | 120 32 053] 120 25 0.42
Tecn. Meio Ambiente. | 60 164 2.73 60 78 1.30 | 60 84 1.40
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Tecn. Redes de 50 50 116 | 2.32 | 50 36 0.72
Computadores

Tecn. Recursos 50 50 61 1.22 | 50 101 2.02
Humanos

Fonte: Secretaria IES/FUNCEC/2008/2.°

12 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2005-09)

O Plano de Desenvolvimento Institucional constitui uma proposta norteadora do
desenvolvimento do IES/FUNCEC no periodo 2005-09. Para a sua elaboracéo, a
Instituicdo contou com a colaboracao de seus profissionais, reconhecidos na area
educacional, tanto na docéncia quanto na gestéao escolar.

No percurso de construcdo desse plano, buscou-se desvelar a realidade socio-
politica, econémica, educacional e ocupacional na qual a Instituicdo desenvolve sua
acao, evidenciando conflitos e contradicbes postas pela pratica pedagdgica, para
que se possa reconfigura-la, fortalecida pela reflexao teérico-pratica, tendo em vista
o aluno formado pelo IES.

Na sua elaboracao, consideram-se 2 (duas) necessidades basicas:

a) tracar o atual perfil da Instituicdo, propiciando uma visdo ampla e critica da sua
situacdo, conjugando as condigcdes e possibilidades atuais com as metas de
crescimento almejadas;

b) estabelecer principios, diretrizes e politicas que consolidem, ainda mais, a
imagem de transparéncia e confiabilidade da Instituicao perante a sociedade; e c)
nortear o futuro da instituicéo.

Sua concepcao e construcao sustentam-se na idéia de que um Instituto de Ensino
Superior deve ser orientado no sentido de constituir-se numa Instituicdo cuja
identidade se desdobre no atendimento as demandas locais e regionais de seus

sujeitos sdcio-culturais.

Para a elaboracdo das metas e acbes, tomou-se como ponto de partida as
avaliagOes realizadas no ano de 2003, envolvendo docentes e discentes, bem como
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a contribuicdo dos Diretores de Cursos, Chefes de Setores e de outros funcionarios,
perspicazes conhecedores do quotidiano institucional.

Interessa informar, também, que a InstituicAio encontra-se em processo de
reestruturacao e ampliacdo e, como consequiéncia, novas demandas poderao surgir.
Assim, a medida que outras necessidades forem detectadas, o quadro de metas e

acoes devera sofrer adequacoes.

Objetivos, Metas e Acdes (2005-09)

Abaixo estdo descritas as metas e acdes, necessarias a consecucao dos objetivos
institucionais, organizados nas seguintes dimensdes:

v" Organizacao Administrativo-Institucional: estrutura organizacional, missao,
insercao regional, areas de atuacgao;

v Insercao regional: posicao do IES em relagédo as instituicbes congéneres na
microrregiao do Médio Piracicaba;

v Organizacao Didatico-Académica: condicbes em que se desenvolve a pratica
educativa: ensino, pesquisa, extensao, e ainda as condicbées de trabalho do
corpo docente, e de apoio e acompanhamento do corpo discente;

v' Infra-estrutura Fisica: predial, tecnoldgica, acervo, laboratérios, mobiliario,

materiais e equipamentos.

13 Plano de Cargos e Salarios e de Carreira Docente

A Instituicdo vem apresentando ao longo dos ultimos anos, por ocasiao das visitas
de verificacao “in loco”, ao 6rgao verificador, Planos de Carreira e Capacitacao
Docente, bem como de Cargos e Salarios, bem construidos, mas apenas
parcialmente aplicados em sua gestdo, dadas as condicbes peculiares de
funcionamento de uma instituicdo isolada (e aqui se entenda literalmente).

Nao tem descuidado, no entanto, de remunerar condignamente seu Corpo Docente
bem como seu Corpo Técnico-Administrativo, dentro da realidade do mercado
regional, possibilitando-lhes, anualmente, os quingliénios e os reajustes salariais
previstos em lei e acordados pelos sindicatos das respectivas categorias.
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Além disso, nos termos daquele Plano de Carreira precariamente existente, a
Instituicdo remunera seus profissionais de acordo com sua titulacdo, favorecendo-

Ihes 0 acesso na carreira toda vez que conquista nova titulagéo.

14 Descricao da Infra-estrutura Fisica Existente

A FUNCEC abriga seus cursos em sede prépria, que conta com quatro blocos de

prédios, ocupando uma area total de 8.924,55 metros quadrados.

O bloco 1, com area total de 1.836,64 metros quadrados, tem quatro pavimentos e
abriga, principalmente, as salas de aula dos cursos de Administragédo, Direito e do
Curso Superior de Tecnologia em Meio Ambiente. No primeiro pavimento, esta
localizado um moderno auditério, com palco equipado com toda a infra-estrutura
para projecdo de filmes e realizagdo de palestras, um palco externo coberto e o
Pronto Atendimento - espaco destinado ao atendimento basico e imediato de
primeiros socorros. As salas de aula deste bloco localizam-se, majoritariamente, no
segundo, terceiro e quarto andares. Neste bloco, se encontram, também, as salas do
Nucleo de Estudos Contdbeis, do Centro de Atendimento ao Estudante, da
Consultoria Junior Monlevadense (Conjumon), da Coordenacao do Departamento de

Extensao e Pesquisa e da Assessoria de Planejamento e Marketing.

No segundo bloco, com area total de 1.348,13 metros quadrados, estédo localizadas,
além das salas de aula do curso de Letras, a sala dos professores, da Coordenacao
de Servigcos Gerais e Telefonia, de Mecanografia, da Central de Processamento de
Dados, a Biblioteca Infantil, o Arquivo Permanente, a sala de Coordenacdo de
Ensino, Secretaria e Diretoria do CENTEC. Neste bloco, situam-se, ainda, a
Secretaria Geral e a Diretoria Geral do IES, a sala dos Coordenadores dos cursos
superiores, a sala de Material Didatico do IES, duas salas com modernos recursos
audiovisuais destinados ao uso de aulas interativas e o Laboratério de Multimeios
com equipamentos modernos para video conferéncia com traducdo simultédnea e

cabines individuais com fones de ouvido.

No terceiro bloco, com area de 3.141,06 metros quadrados, se encontram as salas
da Presidéncia e da Superintendéncia Executiva, os setores de Contabilidade e
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Controladoria, de Pessoal, de Compras e Patrimbnio, de Tesouraria e Cobranca,
Juridico, além de uma sala de reunides. Nele também se localizam a cozinha e
refeitério, o almoxarifado, a oficina de manutencdo, o laboratério de ciéncias, o
laboratério de biologia e quimica e o setor de audiovisuais. Possui, ainda, quatro
laboratérios de Informatica, equipados com computadores de ultima geracéo, todos
interligados em rede, com acesso a internet e cerca de quinze salas de aula, que
atendem aos cursos de Jornalismo, Letras e do Curso Superior de Tecnologia em
Redes de Computadores. Neste bloco encontra-se, também, um confortavel e amplo
Salao de Eventos com capacidade para 500 pessoas.

No quarto bloco, com area total de 2.598,07 metros quadrados, no pavimento térreo,
localizam-se a Biblioteca, a Praca de Alimentacao e a Livraria Republica Literaria.
No 2° e 32 pavimentos situam-se as salas de aulas do curso de Pedagogia, Ciéncias
Contébeis, do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos e
dos cursos técnicos do CENTEC, e o Nucleo de Pesquisa e Pratica Educacional. O
Departamento de Cultura, a Sala de Danga, a Sala de Artes Plasticas, o Nucleo de
Pesquisa em Jornalismo e os laboratérios de fotografia, radiojornalismo e televisdo
do Curso de Comunicacéo Social encontram-se no ultimo pavimento deste bloco.

Fora do Campus, mais precisamente na Rua Joaquim Ferreira, n® 35, 52 andar, na
regiao central da cidade, funciona o NPEJ — Nucleo de Pratica e Estudos Juridicos —
que ocupa area de aproximadamente 130 metros quadrados, constituida de Salas
de Coordenacéao, Secretaria, Salas de Atendimento e de Prética Juridica Simulada,

contando ainda com um Laboratério de Informatica.

15 BIBLIOTECA ADHEMAR SOARES OLIVEIRA

A Biblioteca “Adhemar Soares D’Oliveira” localiza-se no campus da Fundacéao
Comunitaria Educacional e Cultural de Jodo Monlevade (Funcec) e destina-se a
atender as necessidades de estudo e pesquisa de seus corpos docente, discente e
pessoal administrativo.

Descricao sumaria:
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Acervo formado por livros, audiovisuais, perioddicos e recortes.

Salas de estudo, Multimidia e Internet.

Atendimento a alunos, professores, funcionarios e seus dependentes.
Funcionamento: De Segunda a Sexta-feira, das 7 as 22 horas.

Aos Sabados das 8 as 12 horas.

Localizacdo: 1° e 2° andares do bloco 4.

15.1 Infra-Estrutura Fisica Existente

A biblioteca, que oferece 145 assentos para estudo, esta instalada numa area total
de 396,32 m?, divididos em dois andares.

12 ANDAR: EMPRESTIMO

Area total: 166 m?

Area de trabalho: 22,50 m?

Area de acervo/circulacdo: 144 m?
Mesa para consulta com 1(um) assento

Sanitarios: 2
22 ANDAR: CONSULTA
Sala de Leitura Aberta

Area total: 166 m?

Computadores para consulta em multimidia e internet: 3
Sala de estudos com 84 assentos

Sanitarios: 2

Sala para Leitura Individual

Area: 64,32 m?

Sala de estudo individual com 60 assentos em cabines
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15.2 Politica de aquisicao, expansao e atualizacao do acervo

Uma das prioridades fundamentais da biblioteca é a de possibilitar aos usuarios a
oferta de obras identificadas como sendo de sustentagdo dos estudos, nos planos
de ensino de cada disciplina.

A ampliacdo/atualizacdo do acervo bibliografico é constante e se faz através da
identificacdo de publicagdes novas aliadas a consulta permanente a professores em
cada area especifica. As necessidades detectadas por alunos sao vericadas com os
professores das respectivas areas.

15.3 Tipo de Catalogacao

A catalogacéao é feita de modo a preencher, em tela especifica, os dados pedidos

pelo programa préprio da Biblioteca.

15.4 Nivel de informatizacao

A biblioteca possui um programa que atende a todo o processamento técnico e a
circulacdo do material registrado. Este programa permite ao usuario o acesso ao
acervo e a alguns servigos através da Internet. A Biblioteca possui 8 (oito) terminais
de trabalho, 5 (cinco) terminais de consulta para usuarios e 6 (seis) impressoras.

Todas as operacoes de empréstimo estao informatizadas e sao feitas através do uso
de cddigo de barras. Sdo 10 (dez) os pontos de acesso a Rede Internet, sendo 8
(oito) para uso interno (funcionarios da biblioteca) e 3 (irés) para uso externo
(usuérios da biblioteca). Funcionarios devidamente treinados auxiliam os leitores nas

buscas na Internet.
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15.5 Facilidade para recuperacao da informacao

Todo o acervo de livros, periddicos e audiovisuais pode ser acessado através dos

terminais por autor, titulo, assunto e colegao.

Recortes de jornais e revistas, organizados em pastas, também podem ser

localizados por assunto através de buscas nos terminais.

O analitico de livros localiza partes de livros por autor, titulo e assunto.

A indexagdo de artigos de periddicos é feita na maioria dos titulos assinados,

possibilitando a busca por autor e assunto.

Recortes de jornais e revistas, organizados em pastas, também podem ser

localizados por assunto através de buscas nos terminais.

15.6 Formas de consulta e empréstimos

Os leitores tém livre acesso aos terminais de consulta para fazer buscas em todo o

acervo de livros e audiovisuais, por autor, titulo, assunto e colegéo.

Todas as operacoes de empréstimos estao informatizadas e sao feitas através do

uso de cédigo de barras.

Os leitores tém livre acesso a todo o acervo, limitando-se o numero de obras, por
empréstimo, em 5 (cinco) livros e 2 (dois) audiovisuais e 0 prazo para devolucao é
de 7 (sete) dias.

Durante o periodo de férias escolares a biblioteca funciona de segunda a sexta-feira,
de 7 as 19 horas e, para os ndo formandos, é feito um empréstimo especial no
ultimo dia de aula, com devolucao prevista para a primeira semana de aula apés as

férias.
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15.7 Facilidade de reserva

A reserva de obras emprestadas obedece a ordem cronoldgica dos pedidos € 0s
leitores sao informados da disponibilidade das obras através de lista no site da
Funcec, através de e-mail e de listas afixadas em 2 pontos de facil acesso na
Instituicao.

15.8 Apoio na elaboracao de trabalhos académicos

v' Este apoio é dado através de um atendimento individual de qualidade, no
empréstimo e na consulta.

v" Na preocupacao com a atualizagao continua do acervo.

<\

Nas adaptacdes do Regulamento as necessidades e sugestées dos alunos.
v' Através do Sumario Eletrénico de Periédicos, pelo qual eles recebem por e-

mail, sumario de periddicos previamente selecionados.

15.9 Acervo da biblioteca central

Acervo geral de livros da biblioteca central

[ [
lerstss T';'lt.utli:s Exe":r.lpC:gres
Referéncia 813 952
Generalidades 1.529 2.947
Filosofia e Psicologia 1.139 2.015
Religido 181 229
Ciéncias Sociais 7.854 16.738
Linguagem 1.654 2.372
Ciéncias Puras 1.612 2.452
Ciéncias Aplicadas 2.028 4.288
Artes 356 653
Literatura 3.082 4.542
Geografia e Historia 1.506 2.090
Monografia 24 24
TOTAL 21.778 39.302

Fonte: Biblioteca, dezembro de 2008. (Nao esta incluido o acervo Infanto-
Juvenil
da Biblioteca Central e da Biblioteca Infantil)



Acervo de fitas de videos

VIDEOS
TOTAL 910
Acervo de CD-rom
CD-ROMS
TOTAL 543
Acervo de dvds
DVDs
TOTAL 263
Acervo de disquetes
DISQUETES
TOTAL 23

Acervo de periddicos correntes e ndo correntes

’ PERIODICOS

AREAS CORRENTES | NAO CORRENTES
Gerais 19 11
o 57 o6
Ciénciaszt:éjrqﬁfotgai:)plicadas 04 08
Direito 37 108
Geografia, Histéria, Turismo e Politica. 05 14
Comunicacao, Arte e Cultura 07 14
Linglistica e Literatura 05 35
Informética 01 07
Pedagogia, Psicologia e Filosofia 18 57
Universitarios Diversos 10 15
Seguranca e Meio Ambiente 10 07
TOTAL 169 312
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Acervo de recortes
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O Acervo de Recortes esta distribuido em 128 temas gerais, num total de 24.000

recortes (tirados de periddicos assinados e posteriormente descartados).

TITULOS DE PASTAS DE RECORTES DE REVISTA E JORNAIS

PASTAS
Administragéo DST Marketing
Adolescente Drogas Matematica
Africa Eco Medicina Alternativa
Agricultura Ecologia/Fauna Metalurgia/Mineracgéo
Agua Ecologia/Flora Morte
Alimentacao Ecologia/Meio ambiente Mulher
Amazdnia Economia Musica
Ameérica Central Economia Brasileira Negros

América do Norte

Educacao/Ensino

Normas Técnicas

América do Sul

Educacao Sexual

Oceania

Animais Energia Organizacgdes
Arqueologia Ensino Superior Oriente Médio
Arte Esoterismo Pantanal

Asia Esportes Parques Nacionais
Belgo Mineira Etica Pena de Morte

Biografia/Artistas Europa Ocidental Petréleo
Biografia/Cientistas Europa Oriental Pobreza
Biografia/Diversos Evolugédo Politica
Biografia/Pensadores Familia Politica Brasileira
Biografia/Politicos Fenémenos da Natureza Politica Internacional
Biologia Filosofia Populacao

Carlos Drummond Fisica Povos

CEl/ex: URSS Folclore Premio Nobel
Charges For¢cas Armadas Profissdes
Cidades Brasileiras Funcec Prostituicao
Cidades Estrangeiras Funcec/Jornais Psicologia/Psiquiatria
Cidades Mineiras Genética Qualidade
Cédigo Civil Geografia Quimica

Cédigo de Etica Grutas Racismo
Comércio Guerra Religidao
Comportamento Habitacao Rios Brasileiros
Comunicacao Historia do Brasil Saulde
Contabilidade Historia em Quadrinhos Segurancga
Crianca Histéria Geral Tecnologia
Cultura Indios Televiséo
Curiosidade Industria Trabalho

Datas Comemorativas Informatica Transito
Deficientes Jodo Monlevade Transporte
Direito Lingua portuguesa Turismo

Direitos Humanos Lingua Estrangeira Universo
Doencas Literatura Infantil Velhice

Violéncia
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15.10 Acervo de livros especificos do curso de administracao

Sl ritutes | ExempLarEs

Introdugéo ao Direito I e Il 73 187
Teorias da Administracao |, II, Ill e IV 48 129
Portugués Instrumental | e Il 211 355
Metodologia de Pesquisa Cientifica em Administracéo | e Il 44 94
Sociologia aplicada a Administracéo | e Il 121 201
Contabilidade Basica | e I -0 503
Introdugdo a Economialell e

Economia aplicada a Administracéo | e Il 100 186
Matemética l e Il 10 32
Informatica Aplicada & Administracéo | e Il 58 138
Inglés Técnico | e o4 48
Psicologia aplicada a Administracao | e Il 148 571
Organizagao, Sistemas e Métodos | e Il 64 144
Estatistica l e Il 85 512
Contabilidade Gerencial | e Il 92 277
Direito Societério | e Il 243 534
Matematica Financeira | e Il 34 67
Comportamento Organizacional | e Il 64 139
Pesquisa Operacional | e Il 44 76
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Administracédo da Producéao | e Il

103 201
Administracao de Marketing I, II, lll e IV 208 405
Contabilidade de Custos | e Il 40 129
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais | e Il o8 1
Administracdo Financeira |, 11, Il e IV 54 167
Direito do Trabalho I e Il 194 505
Filosofia | e Il 144 296
Administracdo Recursos Humanos | e Il 214 400
Administragao de Operagées, Distribuigao e Logistica l e Il 13 43
Administragao Sistemas de Informacéo | e Il 20 59
Estagio Supervisionado | e Il ’ 5
Topicos Especiais em Administracéo | e |l 176 384
Planejamento e Gestédo Estratégica l e Il 49 115
TOTAL 2.779 6.093

PERIODICOS DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

CORRENTES: 11

NAO CORRENTES: 50
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RECORTES DE PERIODICOS NA AREA DE ADMINISTRACAO

RECORTES

PASTAS RECORTES
Administracao 576
Biografia/Pensadores 60
Biografia Politicos 126
Comércio 130
Comunicacao 258
Contabilidade 24
Economia 155
Economia Brasileira 129
Etica 02
Filosofia 86
Industria 08
Informatica 88
Marketing 216
Matematica 06
Mulher 136
Organizacdes 51
Pobreza 40
Politica 87
Politica Internacional 67
Populacao 107
Povos 19
Qualidade 50
Seguranca 124
Tecnologia 47
Trabalho 271
Transporte 54
Turismo 63
Velhice 65
TOTAL 3.045

Total Geral de Pastas - 44
Total Geral de Titulos — 28
Total Geral de Recortes — 24.527

16 Laboratorios

Os laboratorios estao instalados em salas amplas, arejadas, com iluminacao
adequada, artificial e natural, proporcionando bem-estar para alunos e professores,

permitindo um bom desenvolvimento das atividades académicas.

16.1 Laboratorios de Informatica

A FUNCEC possui trés laboratérios de informatica a disposicao dos alunos de todos
os cursos. Cada laboratério ocupa uma éarea de aproximadamente 92 metros
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quadrados, sendo equipados com quadro, bancadas e mobiliario adequado a
utilizacdo de microcomputadores, segundo critérios técnicos e de ergonomia. Nos
laboratérios, estao instalados 93 computadores AMD disponibilizando internet gratis
a todos os alunos. Possui, ainda, um laboratério especial, de menor capacidade (12

maquinas) que faz atendimento emergencial, funcionando em tempo integral.

Os laboratérios estao instalados em salas amplas, arejadas, com iluminacao
adequada, artificial e natural, proporcionando bem estar para alunos e professores,

permitindo um bom desenvolvimento das atividades académicas.

Para estudos, pesquisa e confeccdo de trabalhos, os laboratérios de Informética,
estdo equipados com maquinas com acesso a internet, servicos de impressao e de
monitoria, que funcionam das 7h as 22h20.

O uso dos laboratorios, fora dos horarios previstos em grade horéaria, é feito
mediante agendamento e, nos horarios denominados livres, os laboratorios séo

disponibilizados para alunos, professores e pessoal administrativo.

16.2 Laboratorio de Multimeios

Com o objetivo de oferecer aos alunos e professores, condi¢coes de articulacido entre
teoria e pratica, na construcao e producao de conhecimento, a Funcec mantém o
Laborat6rio de Multimeios. Equipado com 20 terminais de computadores e uma
cabina de tradugédo simultanea, permite ao usuario um aprimoramento do inglés.
Constitui-se como um espaco para o desenvolvimento de aulas de todos 0s cursos
da Instituicdo, que previamente agendadas, possibilitam aos professores de
disciplinas especificas como a lingua inglesa a desejavel aproximacao entre o
"saber" e o "fazer". O laboratério pode ser usado ainda para conferéncias,

treinamentos, capacitacao e ensino a distancia.
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16.3 Laboratorio de Biologia e Quimica

Projetado para atender as necessidades da pratica laboratorial, o Laboratério de
Biologia e Quimica da Funcec possui vidraria, reagentes e equipamentos de
qualidade, microscépios, capela para exaustdo, balanca eletronica, entre outros

aparelhos.

Todo projetado dentro das normas de seguranca, o laboratério conta, ainda, com
chuveiro (fundamental caso algum aluno seja atingido por algum reagente), pias com
bojo profundo (para evitar que respingue quimico), capela para exaustao de gazes e

outros.

A preservacdo do meio ambiente é outra preocupacao da Instituicdo. Por isso, o
laboratério tem uma caixa de decantacao, que coleta todos os liquidos provenientes

dos experimentos realizados.

16.4 Laboratorio de Ciéncias Naturais

Laboratério utilizado como complemento pratico das aulas de quimica, fisica e
biologia. Com a ajuda de professores, os alunos colocam em pratica o0s
conhecimentos adquiridos em sala de aula.

16.5 Laboratorio de Fotografia

Equipado com microcomputadores, cameras fotograficas, ampliadores, estufas,
magnificadores, marginador, objetivas, rebobinadores, escaners, termdémetros e
temporizadores, destina-se a atender as disciplinas de Fotografia e Fotojornalismo,
do curso de Comunicacdo Social, dando suporte para a pratica das técnicas e
nocoes basicas de fotografia em preto e branco e digital.
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16.6 Laboratorio de Radio

Dotado de Estudio de Radio, sala de locucao com sala de aula de radio anexa, o
Laboratério de Radio é equipado com amplificadores, microcomputadores, caixas
acusticas, microfones, mesa de som, fones de ouvido, gravador cassete,
microprocessador digital, gravador e reprodutor de CD e se destina a atender as
disciplinas de radiojornalismo do Curso de Comunicacao Social, dando suporte para
a pratica das técnicas e nocdes basicas de locucao e edicdo em radio.

16.7 Laboratorio de Televisao

Destina-se a atender as disciplinas de telejornalismo, do Curso de Comunicacao
Social, dando suporte para a pratica das técnicas e nogdes basicas de producao e
edicdo em TV. Dispde de amplo Estudio de Televisdo com isolamento acustico e
arquibancadas para alunos. Integram ainda o ambiente a llha de edicao, a Sala de
Operagédo de Televisdo, um Almoxarifado e Camarins (masculino e feminino).
Equipado com microcomputadores, filmadoras, datavideo, ilha firewire, mesa de
cortes, microfones, refletores, teleprompt, aparelhos de TV e videocassete.

16.8 Laboratorio de Ecofisiologia Vegetal e Quimica Ambiental

Instalado para dar suporte a disciplinas especificas do Curso Superior de Tecnologia
em Meio Ambiente, estd equipado com microscépios, balancas, estufas,
incubadoras, geladeiras, bomba de vacuo, termémetros, phmetro, homogeneizador,

exaustor, vidraria em geral, condensador e ressecador.
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16.9 Infra-estrutura de informatica

Todas as unidades, setores e areas da Funcec estdo informatizadas e interligadas
através de rede, garantindo a agilidade dos processamentos e também o acesso ao
link dedicado a Funcec, que disponibiliza internet 24 horas por dia.

Ao todo sao 65 impressoras, 17 escaners e 232 microcomputadores, 12 gravadores
de CD para backup, uma leitora de cartdo e diversos outros equipamentos

complementares.

A maioria dos computadores sao constituidos de processadores Athlon, Semprom,
Pentium IV e Core Duo, com memoria RAM entre 128 MB e 1GB. Winchester
variando entre 80 e 200 Gbytes.

A Funcec possui 230 micros com pontos de acesso a internet com um link de 512

Kbytes, facilitando a comunicagéo entre o0 ambiente interno e externo.

Integrando tal estrutura, a Funcec dispde ainda de 05 laborat6rios de informatica,
dotados de um total de 133 computadores Pentium e AMD a disposi¢ao dos alunos
de todos 0s cursos, para aulas, estudos, pesquisa e confeccao de trabalhos. Esses
laboratérios sédo equipados com quadro, bancadas e mobiliario adequado a
utilizacdo dos microcomputadores, segundo critérios técnicos e de ergonomia. Esses
Laboratérios de Informatica funcionam das 8h as 22h20 e contam para servicos de
acesso a Internet, digitacdo e impressao de trabalhos, com a ajuda de monitores.
Fora dos horarios especificos de aulas, mediante agendamento com esses
monitores, o0s laboratérios sao disponibilizados para alunos, professores e

funcionarios.

No quadro seguinte encontram-se descritos os laboratérios de informéatica.

Laboratorio |[Finalidade | Equipamentos |Quan | Area
t.

Laboratério | |Aulas Computadores 31| 84m?®
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Laboratéorio |Aulas Computadores 31| 87,5
m2
[
Laboratério |Aulas Computadores 31| 84m?®
[l
Laboratorio |Livre Computadores 12| 21,5
m2
v
: 2
Laboratério Apmoao Computadores 15| 60m
vV Nucleo
Juridico

16.10 Funcec — servicos

Audiovisual

Aparelhos de apoio a alunos e professores (Videos, TVs, Conexao PC/TV, Sons,
Retroprojetores e Projetores Multimidia).

Localizagao: 4° andar do bloco 3

reproducao de material

Servico de copias-xerox e encadernacao de textos e apostilas.

Funcionamento: Segunda a sexta de 7h as 12h e de 13h as 22h e aos sabados de
7h as 11h.

Localizacdo: 12 andar do bloco 2

Centro de processamento de dados
Desenvolvimento de programas e servigo de apoio.

Localizacdo: 12 andar do bloco 2

Setor administrativo

Presidéncia, Superintendéncia Executiva, Assessoria Académica e Cultural, Setor
Juridico, Controladoria e Contabilidade, Compras e Patriménio, Tesouraria e Setor
de Pessoal.

Localizagao: 3° andar do bloco 3

Palco externo
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Palco coberto destinado a atividades culturais como apresentagdes de teatro,
musica e danca.

Localizagao: Patio externo entre os blocos 1 e 2

Auditério

Moderno auditério com 200 lugares, onde sao realizadas palestras, eventos,
apresentacoes de teatro, musica e danca.

Localizagao: 12 andar do bloco 1

Cantinas
Lanches.
Funcionamento: de 7h as 21h30

Localizagéo: Praga de alimentagdo no 1° andar do bloco 4

Setor de compras e patriménio
Aquisicao de materiais e equipamentos.
Localizagdo do Almoxarifado: 2° andar do bloco 3

Cultura

A FUNCEC mantém a Orquestra Big Band Funcec, o Grupo de Camara, o Vocal
EnCanto, o Coral Vocalis, a Bandinha Ritmica, o Naipe de Ouros, o Corpo de Baile
Infantil, o Corpo de Baile da Funcec, compostos por alunos, funcionarios e
comunidade.

Localizagao: 3° andar do bloco 3

Salao de eventos
Espaco amplo, confortavel e sofisticado utilizado tanto para realizagédo de palestras e
treinamentos quanto para coquetéis e confraternizacoes.

Localizagao: 4° andar do bloco 3

Pronto atendimento

Atendimento de salude para pequenas emergéncias.
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Localizag&o: Bloco |, ao lado da escada.

17 OBJETIVOS DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO

Objetivo geral:

Formar cidadaos criticos e reflexivos capazes de responderem aos
constantes e profundos desafios e transformacdes da sociedade do
conhecimento, para atuarem profissionalmente em todas as areas da

ciéncia da administracdo das pequenas, médias e grandes empresas.
Objetivos especificos:

» Determinar os elementos balizadores para a concretizagdo do conhecimento

teorico e pratico no nivel da graduacao.

» Formar profissionais com capacidade para planejar, organizar, dirigir, coordenar
e controlar processos técnicos que visem a otimizar as areas de gestdo de
pessoas, de financas, de producdo e de marketing com vistas a melhoria das

empresas.

» Criar condicbes atitudinais e técnicas para a compreensao, por parte de cada
participante do curso, da importancia da visdo e do raciocinio estratégico na

definicao e implementacao dos principios basicos da administracao e geréncia.

» Despertar nos participantes o papel estratégico da administragdo na definicdo de

projetos para diferentes tipos de organizacoes;

» Promover a internalizacdo de valores de responsabilidade social, justica e ética
profissional;
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» Desenvolver atividades de pesquisa, extensdo (cursos, eventos cientificos,
palestras, visitas técnicas, seminarios e workshops) que proporcionem uma

complementacao a formacao profissional.

» Adequar de forma sistémica o curso de Administracdo do IES/FUNCEC as

necessidades do mercado de trabalho;

» Definir politicas de aprimoramento do corpo docente e administrativo;

» Incentivar a interdisciplinaridade no curso.

18.1 Ato autorizativo ou ato de criacao

Reconhecimento renovado pelo Decreto Estadual n? 43.353, de 30/05/2003,
publicado no Minas Gerais de 31/05/2003.

18.2 Perfil do Egresso

A resolucdo N? 4, de 13 de julho de 2005 do Conselho Nacional de Educacéo e
Céamara de Educacao Superior institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para os
Cursos de graduacao em Administracdo, de modo que tais cursos proporcionem as
condi¢des para que o bacharel em Administracao esteja capacitado a compreender
as questodes cientificas, técnicas, sociais, culturais, éticas e econémicas da producao
e de seu gerenciamento no seu conjunto, observados os niveis graduais do
processo de tomada de decisdo, bem como a desenvolver o alto gerenciamento e a
assimilacdo de novas informacdes, apresentando flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situacdées diversas presentes ou

emergentes nos varios segmentos do campo de atuacao do Administrador.

O Curso de Administracdo do Instituto de Ensino Superior de Jodo Monlevade,
atento as rapidas mudancas que ocorrem no mercado globalizado e as exigéncias

de um profissional integrado ao meio sécio-econémico e cada vez mais agil, criativo
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e capaz de tomar decisées vem procurando adequar o0 curso a essa realidade, de
modo que o concluinte tenha uma formacao humanistica e uma visdo global que o
habilite a compreender o meio social, politico, econdmico e cultural em que esta
inserido e tomar decisbes em um mundo diversificado e, ao mesmo tempo,

globalizado.

A tendéncia atual nas organizacGes é valorizar cada vez mais os profissionais,
preocupados com sua formacédo profissional e pessoal, e com habilidades e
conhecimentos multidisciplinares. Assim, o profissional requisitado pelas
organizacbes deve necessariamente possuir um conjunto de habilidades

especificas, ser um membro ativo e participativo na sociedade em que esté inserido.

Procura, ainda, promover a internalizacdo de valores de responsabilidade social,
justica e ética, aliando a tudo isso uma formagéao técnica e cientifica que conduza o
profissional a atuar na administracdo das organizagcbes com a competéncia de um
empreendedor que, através de uma atuacdo interdisciplinar e de um
aperfeicoamento continuo, possa promover as transformacdées necessarias as
organizacodes, preparando-as para acompanhar ou estar a frente das exigéncias de

um mundo em rapidas transformacdes.

O Curso de Administracdo do IES/FUNCEC esta se preocupando em preparar
futuros profissionais docentes, aos quais tem possibilitado o0 acesso a cursos de pés-
graduacao, para formar o seu corpo docente local, a partir dos egressos da propria
instituicdo, como ja acontece em outras unidades do Instituto.

O projeto pedagdgico do curso de Administracao oferecido aos alunos
ingressantes, considera que o mundo contemporaneo atravessa uma
grande transformagao produtiva, financeira, cientifica e no campo das
comunicacdes. O processo de integracdo mundial e de formacao de
blocos econdmicos regionais, chamado genericamente de globalizacao
ou mundializagdo do capital, tem provocado uma transformacao no
campo das ciéncias que lidam com o mundo dos negdécios e das

organizacgdes.
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Nesse sentido, tem-se o seguinte perfil profissional do egresso: ser
generalista e ao mesmo tempo ser um especialista, ou seja, as
empresas procuram o profissional eclético. Nesse sentido, e em fungéao
das exigéncias do mercado de trabalho, a proposta de diretrizes
curriculares apresentada pelas Comissdées de Especialistas de Ensino
prevé que o egresso dos cursos de graduacdao em Administracao
devera apresentar um perfil comum e perfis especificos admitidos. O
perfil comum desejado dos formandos dos cursos de bacharelado em
Administracdo, alids, como em quase todas as profissées atuais é de
um profissional generalista, ou seja, um profissional com os
conhecimentos técnicos necessarios ao exercicio de suas funcdées mas,
e principalmente, um profissional reflexivo, com conhecimentos
técnicos apto para atuar num mercado competitivo e em constante

transformacéo.

Pretende-se que o profissional a ser formado pelos cursos de Administracdo deva
possuir uma formacdo que contemple aspectos tedricos, praticos e éticos que
possibilitardo desenvolver como principais competéncias e habilidades gerais para

que exercam de forma competente suas funcodes:
| - Ser proficiente no uso da linguagem da ciéncia da Administracdo, no raciocinio
l6gico, critico e analitico para a solugdo de problemas, na lideranca de equipes e

em sistemas de informacgéo gerencial.

Il - desenvolver habilidades para solucionar problemas em diferentes graus de
complexidade, de forma estratégica.

IIl — desenvolver o potencial de comunicacao oral, escrita, interpessoal e intergrupal,
assim como capacidade de negociacéao.

IV — desenvolver capacidade para a area de gestdo de pessoas, financeira,
marketing, producéo, dentre outras.

V - Ter capacidade de gerenciar os sistemas da gestdo da qualidade.
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VI - desenvolver habilidades quantitativas e qualitativas na aplicagdo de modelos
matematicos e estatisticos visando a solucionar eventualidades que possam ocorrer

entre as diversas areas das organizagoes.

VIl - Ter senso ético e de responsabilidade.

VIII - Ter capacidade de discernimento para, diante de varias alternativas, julgar e
optar pela melhor delas.

IX - desenvolver capacidade de integrar conhecimentos tedéricos a praticas
administrativas no ambiente em que esteja inserido, possibilitando a socializacao do

conhecimento.

X - Ter capacidade de identificar suas potencialidades e limitacdes.

Xl - Desenvolver competéncias para atuar em @&reas instrumentais tais como:
Consultoria e assessoria em gestao, elaboracdo de relatérios e pareceres nos

diferentes niveis gerenciais.

18.3 Perfil do curso — Modelo Educacional do Curso de Administracao

O mundo moderno pressupde novas posturas e 0 ensino superior, mais
especificamente, o ensino de Administracdo ndao pode ficar inerte a essas
exigéncias. Fendmenos como a globalizacdo, as mudancas nas relacées de
trabalho, a simplificacdo dos processos empresariais, a minimizagcao de custos de
toda ordem, a competitividade das organizacbes e muitos outros exigem novas

competéncias.

O comprometimento com as constantes mudangas € um norteador do curso de
Administracao do Instituto de Ensino Superior de Jodo Monlevade. Assim, pressupde
um redesenho do modelo de curso que se almeja construir junto ao corpo docente e

discente buscando uma formacdo humanistica e profissional.Portanto, busca
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desenvolver no projeto os conhecimentos especificos e holisticos que englobam o
cenario nacional e internacional. Acreditamos que alunos, professores e instituicao
devem atuar juntos, caminhando como sujeitos ativos neste processo, trocando
experiéncias com respeito a realidade que os cerca, procurando a interacao com a
mesma e, quem sabe, até mais tarde, podendo modifica-la.

A realidade é o ponto de partida para que se possa trabalhar o novo. A realidade do
aluno, do professor, da instituicdo, da geopolitica municipal, estadual e federal

devem ser levadas em conta para o desenvolvimento de um novo projeto de ensino.

O curso de Administracdo do Instituto de Ensino Superior de Jodo Monlevade tem
suas propostas para trabalhar dentro desta nova ordem, assim formou nos ultimos
anos, profissionais para as grandes empresas nacionais, multinacionais,
governamentais bem como administradores para empresas de micro e pequeno

porte.

O estudo desenvolvido no curso do IES/Funcec abordard os novos modelos de
gestdo e pretende uma visdo critica dos administradores para enfrentar as

modificacées nas relacdes de trabalho que vém ocorrendo no cenario mundial.

Sendo assim, o0 ensino deve transcender ao ambiente escolar. Através das
atividades complementares, buscard a interacdo com a sociedade. Logo, a
somatoria de todos os esforgos da sociedade académica e civil possibilitara um

maior crescimento e integracao social.

Este modelo educacional tem incorporado as mais variadas mudangas ambientais
ocorridas de existéncia do curso, além de vir contribuindo, sobremaneira, para a

formacéo da cidadania e desenvolvimento regional.

Alguns exemplos que ilustram esta atengdo com as demandas do mercado foram a
introducdo do conteudo Empreendedorismo dentro da disciplina Tépicos Especiais
em Administracao; a insercdo de contetdos sobre criacao de empresas em todas as
séries; a participacao dos alunos em projetos diversos como o Programa Brasil
Empreendedor e a consolidagdo do Projeto 21, de gestdo compartilhada da
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Incubadora de Empresas de Jodo Monlevade, a partir da percepcdo de que a
economia passa por profundas mudancas, eliminando postos de trabalho e abrindo

oportunidades para o trabalho empreendedor.

O Projeto 21 € uma acdo empreendida pelo IES/Funcec, juntamente com a
ADEMON (Agéncia de Desenvolvimento de Jodo Monlevade), que objetiva a gestao
compartilhada da Incubadora de Empresas de Joao Monlevade. O projeto beneficia
todos os setores envolvidos: as empresas incubadas e futuros empreendedores
recebem apoio técnico-cientifico; o IES/Funcec através do curso de Administracéo
tem uma nova oportunidade de atuacao, engajando-se num projeto fora de seus
portdes; os alunos, os professores e a Conjumon tém uma rara oportunidade de
articular teoria e pratica na producao do conhecimento; finalmente a sociedade tem
a oportunidade de possibilitar o desenvolvimento local e regional, através da criacao
e viabilizagcdo de empreendimentos. Coordenado pelo curso de Administracao, o
Projeto 21 engloba todos os cursos do IES/FUNCEC.

As quatro primeiras turmas de egressos obtiveram o conceito A, a quinta e a sexta
turmas o conceito B e a sétima turma, 2002, conceito A no Exame Nacional de
Cursos do Instituto de Pesquisas Educacionais do Ministério da Educacao — O

Provao;

Atualmente, pretende-se valorizar a formacdo empreendedora e a inser¢cdo de
atividades complementares e outras disciplinas profissionalizantes e estudos
quantitativos. A disciplina de Empreendedorismo é considerada importante disciplina
de formacdo complementar. Teremos ainda: Administracdo de Servigos, Jogos
Empresariais, Etica Profissional, Administracdo de Micro e Pequenas Empresas.
Sera ainda desenvolvido projetos ao longo do curso, entre eles, exemplificamos:
Projeto Gestdao e Cidadania, Projeto de Administracdo da Producao, Juri do
Empreendedor, visitas técnicas, Iniciacdo Cientifica através de producédo e
divulgacado de artigos, participacdo em congressos e seminarios da classe, entre
outros.
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18.3.1 Linha pedagdgica

A linha pedagdgica do Curso se filia a uma abordagem cognitivista, que
investiga como os individuos conhecem ou obtém conhecimentos a
respeito do seu mundo e como utilizam esses conhecimentos para guiar

suas decisbes e realizar acdes mais eficazes.

A abordagem cognitivista enfatiza, portanto, os processos cognitivos e
a investigacado cientifica. Considera as formas pelas quais o0s
individuos lidam com os estimulos ambientais, organizam os dados,
resolvem problemas e empregam simbolos verbais. Embora tenha
grande preocupacao com o social, a énfase dada é na capacidade do

aluno integrar e processar as informacdes.

Decorrente desta abordagem, o ensino ndo se baseia na transmissao
de informacdes, demonstracdes, modelos; mas sim, na pesquisa, ha
investigacdo, na solugcdo de problemas pelo préoprio aluno, mesmo que
para isso ele tenha que realizar todas as tentativas de erros
pressupostos em qualquer atividade real. Dessa forma, os processos
pelos quais a aprendizagem se realiza assumem papel predominante: o
ponto fundamental do ensino consiste em processos e ndo em produtos

de aprendizagem.

18.3.2 Processo de Ensino-aprendizagem

Os objetivos desse processo devem suplantar a mera absorcdo de
ensinamentos e transformar o aluno em um constante questionador das

técnicas e praticas desenvolvidas.

Este processo deve transcorrer num ambiente de confianca e respeito

mutuos.
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A avaliacdo da aprendizagem deve ser um elemento essencial do
ensino de qualidade e observar os seguintes critérios: Avaliacao
continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo
do periodo sobre os de eventuais provas finais.

Processo avaliativo orientado para a realimentacdo do esforco do
académico na medida em que o0s resultados das atividades de
avaliagdo sejam discutidos a fim de servirem para orientar o seu
esforco de aprendizagem, indicando erros e limitagbes, sugerindo

alternativas para promover o aprendizado eficaz.

A avaliacado deve caracterizar o seu compromisso com a construcado do
conhecimento e nao apenas de sua transmissdo. O dominio do
conhecimento é condicao indispensavel, mas nao suficiente, pois lhe da
maior sentido e adequabilidade é o aprender a lidar criativamente com

0 mesmo, buscando o seu avanco.

Aprender a aprender é€ condicdo necessaria para que o profissional
possa assimilar as novas técnicas gerenciais e tecnologias de sistemas
de producao de bens e servicos. Portanto a pesquisa sera adotada com
estratégia de ensino.

A proposta pedagodgica do curso de administracdo do IES/FUNCEC
pretende desenvolver mecanismos no aluno a cultura investigativa,
metodolégica e a postura proativa que lhe permita avancar na

constru¢cdo do conhecimento profissional.

A avaliagdo deve ser um processo continuo que contemple a evolucdo do
conhecimento, das habilidades e atitudes do educando, sendo traduzida em

referéncias que demonstre o nivel de aprendizagem.
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A interacdo professor-aluno decorre de aulas expositivas e dialogadas, além de

contemplar:

) Estudos de Caso e Simulacoes;

) Seminarios com apresentacées em grupos;
c) Dinédmica de Grupo;

) Aulas praticas com trabalhos individuais e em grupos;

) Utilizacdo de recursos de ensino: videos, software, periddicos, data show,
Internet, Laboratério de informatica;
f) Palestras e visitas técnicas;

g) Trabalhos de Pesquisa.

18.3.3 Professor como Orientador da Aprendizagem

O papel do professor deve ser de um facilitador do processo de ensino-
aprendizagem. Ele deve atuar dentro da realidade do seu alunado,
procurando aproveitar suas experiéncias, internalizando novos

conceitos e praticas.

O professor deve ainda incentivar o estudo e as pesquisas

sisteméticas, como condigdo bésica de formacao e aperfeicoamento.

Na perspectiva cognitivista, o ensino é organizado de forma que evite a
formacdo de habitos, contribuindo mais para o desenvolvimento de
mecanismos intelectuais que permitirdo ao aluno adquirir novos
conceitos, estabelecer relagcdes, levantar hipéteses e apresentar
solugcdes aos novos problemas que |he serdo apresentados. Ao
professor cabe evitar a rotina, as respostas padronizadas, os habitos.
O professor propde problemas aos alunos, sem contudo apresentar as
solucdes, oferecendo-lhes ampla liberdade de trabalho para que eles

elaborem suas proprias conclusdes.
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O professor promove a investigacao, a pesquisa, a experimentacao e a
solucdo de problemas, levando o aluno a adquirir tanta experiéncia

pelo trabalho auténomo quanto possivel.

18.3.4 Experiéncias Inovadoras no Processo de Ensino-
Aprendizagem

a) Insercédo da disciplina Topicos Especiais em Administragdo, com conteudo
ajustado as necessidades e mudancas de mercado, com livre negociacao

com os alunos;

b) Insercao da disciplina Empreendedorismo na grade curricular em vigor;

c) Visitas técnicas monitoradas pelos professores a organizacoes, feiras de
negécios e demais eventos de interesse para o ensino da Administracdo. O
IES/Funcec geralmente subsidia uma parte do custo das visitas, sobretudo,
aquelas realizadas em locais distantes;

d) Oportunidade da participacado dos alunos em atividades culturais diversas. A
FUNCEC mantém o departamento cultural, onde sdo realizadas atividades
diversas ligadas a musica, danca, fotografia, pintura e teatro. Os alunos de
Administragdo do IES/Funcec, bem como os alunos das outras unidades da
mantenedora, tém a oportunidade de realizar cursos diversos a precos
subsidiados, além de participarem de grupos musicais como o Coral e a
Orquestra da FUNCEC;

e) Incubadora de Empresa de Jodo Monlevade (Projeto 21). O Curso de
Administracdo do IES/FUNCEC, em conjunto com a FUNCEC, a Agéncia de
Desenvolvimento de Jodo Monlevade e a Prefeitura Municipal de Joéao
Monlevade, vém gerenciando, desde setembro de 1999, a Incubadora
Empresa de Jodao Monlevade, instalada ha cerca de sete anos na cidade,
contando atualmente, com oito empresas incubadas. O projeto apresenta a

parceria como uma oportunidade sem precedentes para que um Curso de
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Administragdo possa permitir o livre acesso de seus alunos a empresas reais,
transformando o processo num verdadeiro laboratério, com grandes

contribuicdes para o processo ensino-aprendizagem.

f) Projeto “Feijoada”. Projeto desenvolvido na disciplina Administracdo da
Producdo, com o objetivo de permitir a interacdo teoérico-pratica. Sao
utilizados instrumentos de Gestao da Qualidade Total para a organizacao de
um almoco, que é posteriormente objeto de avaliagdo dos alunos na
disciplina. Dentre os objetivos constaram: obter a satisfacdo de mais de 90%
dos participantes, cumprir 0s prazos estipulados e obter lucro;

g) Juri do Empreendedor consiste na elaboracdo de um plano de neg6cio
formado por um juri composto por empresarios, politicos e representantes
diversos da sociedade civil, que julgam o melhor Plano de Negdcios,

desenvolvido pelos alunos da disciplina de Empreendedorismo.

h) Apresentacdo das Monografias do Estagio Supervisionado. A tradicional
apresentacao de monografias de final de curso € incorporada a participacao
de empresarios e representantes diversos da comunidade como membros da

Banca Examinadora das monografias.

18.3.5 Processo de Comunicacao Inter e Intra Docente e Discente

a. Reunides semestrais do Conselho Superior do Instituto, composta
pelos Coordenadores de Ensino, Direcdo Geral, representantes do
Corpo docente e discente, representantes da comunidade municipal e
da entidade mantenedora;

b. Reunibes mensais da Céamara de Ensino, composta pelos
Coordenadores de Ensino, Direcao Geral do Instituto e representantes

do Corpo docente e discente;
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c. Reunibes semestrais do corpo docente com posterior divisdo por areas

afins;

d. Reunides extraordinarias do corpo docente, na ocasiao de assuntos de

relevancia e urgéncia;

e. Reunides e informais dos representantes de turmas com a Direcédo do

Curso;

f. Abertura diaria para tratamento de assuntos do cotidiano do processo
de ensino-aprendizagem entre a Coordenagdao de ensino, Corpo

docente, representantes de turmas e alunos.

As relagcdes entre professores e alunos visam encorajar a aprendizagem
experimental e a auto-descoberta. Os professores sao estimuladores e procuram
expandir os limites intelectuais dos alunos. Para isso, as estratégias de ensino
envolvem variados métodos e técnicas, de acordo com as necessidades. Assim, 0s
professores educam para que o processo educativo ndo transmita certezas, seja
agradavel e significativo, privilegie a expressdo e a comunicacdo de todos os

participantes, promova o encontro, a convivéncia e a cooperacao.

18.4 Funcionamento do Curso de Administracao

O curso de Administracdo funciona em horario noturno, de segunda a
sexta-feira, utilizando, conforme necessidade da organizacéao
curricular, os sabados em horario diurno. A duracado da hora aula é de
50 (cinqienta) minutos efetivos, com 4 (quatro) aulas no maximo, por
dia, no horéario de 18h50min as 22h25min com intervalo de 15 minutos
entre as terceira e quarta aulas ( 20h30min as 20h45min).

O horéario escolar é distribuido, para melhor rendimento do conteldo

programatico, em aulas germinadas, duas a duas, sendo que,
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excepcionalmente, quando a disciplina requer atividades praticas,
acumulam-se mais de duas aulas, sendo, nesse caso, a combinacao de

aulas expositivas e atividades praticas.

Os alunos, dentro de suas disponibilidades, sao incentivados a
frequentar a biblioteca, os laboratérios da instituicdo para pesquisas,
0S nucleos de pesquisa e desenvolvimento de atividades
complementares e a participarem de projetos especiais como a
Conjumon e o Projeto 21.

O calendario escolar é organizado para o semestre letivo, com, no

minimo 100 (cem) dias de trabalho escolar efetivo.

18.5 Calendario Escolar

O semestre letivo é dividido em 20 semanas de cinco dias letivos e
sabados letivos, podendo ser utilizados os sabados pela manha. O

semestre letivo tem o minimo de 100 dias letivos.

Os dias letivos previstos no Calendario devem ser totalmente
cumpridos. Também deverdao ser cumpridos 0s programas e a carga-
horaria de cada disciplina. O ndao cumprimento de um dos trés itens
acima implica em alteracdo do Calendario Escolar, com prorrogacao do
semestre letivo. As ultimas avaliacbes mensais s6 poderdao acontecer

apdés o cumprimento dos programas e Calendario Letivo.

O horario escolar é feito atendendo, dentro das possibilidades, aos interesses
pedagdgicos, disponibilidades dos professores e necessidades do aluno. O horario

escolar distribui as disciplinas em um maximo de 4 (quatro) aulas diarias.
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18.6 Frequiéncia

O aluno s6 podera ter 25% de faltas do total da carga horaria de cada

disciplina. Divide-se a carga horaria total da disciplina por quatro.

A freqUuéncia é divulgada, mensalmente, aos alunos pela Secretaria,

cabendo ao aluno controlar a sua frequéncia.

18.7 Monitoria

O Curso de Administracao do IES/FUNCEC oferece a possibilidade de monitorias
em suas disciplinas para que alunos que se destacam durante o curso, depois de
selecionados dentro de critérios regimentais, desenvolvam atividades docentes em
horarios extra-classe, orientando grupos de alunos ou turmas, sob coordenacao e

orientacao do professor titular.

O exercicio da atividade de monitoria € remunerado de acordo com critérios

definidos anualmente pela entidade mantenedora.

18.8 Sistema de avaliacao do processo de ensino aprendizagem

A avaliagcdo da aprendizagem deve ser um elemento essencial do
ensino de qualidade e observar os seguintes critérios: Avaliacao
continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo
do periodo sobre os de eventuais provas finais.

Processo avaliativo orientado para a realimentacdo do esforco do
académico na medida em que o0s resultados das atividades de
avaliacdo sejam discutidos a fim de servirem para orientar o seu
esforco de aprendizagem, indicando erros e limitagbes, sugerindo

alternativas para promover o aprendizado eficaz.
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A avaliacado deve caracterizar o seu compromisso com a construcado do
conhecimento e nao apenas de sua transmissdo. O dominio do
conhecimento é condicao indispensavel, mas nao suficiente, pois lhe da
maior sentido e adequabilidade é o aprender a lidar criativamente com

0 mesmo, buscando o seu avancgo.

O rendimento escolar do aluno, em cada disciplina, é verificado por
disciplina/semestre, em fun¢cdo da assiduidade e eficiéncia nos

estudos, ambas eliminatérias por si mesmas.

A avaliacao em cada disciplina é feita através de trabalhos especificos,
cujo numero e natureza ficam a critério do professor, num total de 25
pontos, e por trés provas bimestrais, valendo 25 pontos cada uma. Para
ser aprovado, o aluno devera obter, no minimo, 60 pontos do total de
100 pontos distribuidos.

Estard automaticamente reprovado na disciplina o aluno que nao tiver
freqientado um minimo de 75% das atividades programadas ou que
nao tiver obtido, nos trabalhos e nas provas mensais, o minimo de 60

pontos.

Os alunos que, ao final de todo o periodo letivo, ndo obtiverem o
resultado minimo de 60 pontos para aprovacao, serdo submetidos a
recuperacao de estudos, abrangendo todo contedudo lecionado no
semestre.

Os alunos que nédo atingirem o minimo exigido para aprovagao, poderéao

ter dependéncia em até duas disciplinas.

Ndo se espera nas avaliacbes, um desempenho académico
padronizado, pois o produto das investigacdes realizadas pelos alunos
resultara sempre num trabalho original. Assim, a avaliacdo consiste em
verificar se o estudante adquiriu conhecimento necessario a sua

vivéncia pratica.
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O aluno tera direito a requerer revisdao dos resultados ou soma de
pontos até oito dias ap6s a divulgacao dos resultados pela secretaria.
O pedido devera ser feito, por escrito, em impresso proprio, na
Secretaria.

Os resultados das avaliacoes mensais sao divulgados pela Secretaria
ap6s a sua realizacdo. Antes da ultima avaliacdo, o aluno devera ter o
subtotal de pontos e de freqiéncia divulgados pela Secretaria.

18.9 Sistema de avaliacao do processo do curso

A necessidade de avaliar a capacidade institucional, o processo de
ensino e producdao do conhecimento, bem como a responsabilidade
social dos cursos que integram o IES/FUNCEC é fator de extrema
preocupacao para os seus dirigentes, principalmente no que tange a
busca pela qualidade do ensino ministrado na IES.

O IES/FUNCEC mantém, a partir de 2009, um Programa Permanente de
Avaliacao Institucional, buscando a melhoria continua de seu
desempenho e ao estabelecimento de padrdes cada vez mais elevados
de qualidade e competéncia. O processo teve como ponto de partida o
processo de migracao para o Sistema Federal de Ensino, proveniente
do julgamento proferido na ADIN 2501, de 04/09/08, seu processo de
Avaliacdao Institucional, passando a contemplar todas as dimensdes
institucionais que, direta ou indiretamente, interferem e, até mesmo,
condicionam sua performance. O processo, de carater global,
fundamenta-se em trés pontos basicos: qualidade académico-
pedagdgica, eficiéncia e eficacia administrativa e a relevancia publica e
social da Instituicdo. Tem como base e orientacdo a legislacdo em
vigor, orientada pelas diretrizes legais estabelecidas pelo Sistema
Nacional de Avaliagcdo da Educacao Superior (Sinaes), consubstanciado
em documento especifico instituindo o Projeto de Avaliacao
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Institucional, aprovado pela Mantenedora, a ser aplicado nas
Instituicdes de Ensino Superior por ela mantidas.

O referido instrumento passou a atender, com maior eficacia, aos
objetivos precipuos de busca da melhoria da qualidade da comunidade
académica em consonancia com a missédo, finalidade e objetivos da
IES. Em especial, instituiu processos internos de avaliagcdo dos cursos,
integrando as avaliacdes formais realizadas através do programa as
demais formas de avaliacédo feitas por todos os segmentos e setores da
Instituicdo, assim como as de d&rgaos externos, especialmente as

promovidas pelo Ministério da Educacao.

O sistema de avaliacdo do curso que deve se consolidar num sistema
regular, sendo os seus resultados aplicados no aperfeicoamento do
curso e deve contemplar a avaliagcdo de professores, de disciplinas, de
programas, de 6rgaos de suporte académico, de egressos, de ingresso
(calouros) e de conteudos. Deve explicitar que os resultados da

avaliagcdo serao utilizados para a melhoria do curso;

Dentro da perspectiva a avaliagdo da qualidade do curso deve ser feita
prioritariamente pelo corpo discente e durante o processo de formacao,
permitindo a identificagdo dos problemas e a melhoria dos processos.

Portanto, um modelo de avaliacdo que tem como finalidade de

implementar a melhoria continua na Faculdade deve:

a) dar atencao aos anseios do alunado, permitindo que a organizacéao
atenda a exigéncia da sociedade, que clama por melhores servicos.

b) introduzir o processo participativo, com a ado¢cdo de uma nova
filosofia gerencial onde o ser humano é considerado fator fundamental,
permitindo a melhoria da qualificacdo e da motivacao do corpo
funcional e estimulando a integracdo das pessoas.
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c) favorecer a discussdo sobre as mudancas no processo ensino-

aprendizagem.

No que tange a periodicidade da avaliacdao, no IES/FUNCEC, a mesma
€ realizada de dois em dois anos e devera ser utilizada como

instrumento de avaliacao de processo e ser utilizada para reformular a
pratica pedagogica desenvolvida pelo Curso. A partir das informacdes
geradas pelo sistema de Avaliagédo, deverdo ser incorporadas medidas
corretivas tanto no desenvolvimento das disciplinas e seus conteudos,

como na préatica pedagédgica.

18.10 Formas de acesso ao curso

Existem distintas formas de ingresso no Curso de Graduacdo em

Administracao:

‘Processo seletivo — o0 processo ocorre anualmente, sendo valido
apenas para o periodo letivo a que se destina. Tém por objetivo
verificar a aptidao intelectual dos candidatos, abrange conhecimentos
comuns ao ensino médio. Os alunos sdo convocados através de edital e
0s exames sao realizados pela prépria IES. A classificacao é feita pela
ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o limite de
vagas fixado, excluidos os candidatos que nao obtiverem os niveis

minimos estabelecidos.

‘Obtencdao de novo titulo - registrando-se vagas iniciais
remanescentes no curso podem ser efetuadas matriculas de ingresso
de portadores de diploma de curso superior, para obtencdo de novo
titulo, observadas as normas e o limite das vagas dos cursos
oferecidos. Estas vagas sao disponibilizadas apdés o processo seletivo,
em edital e regras préprias.

‘Reopcao de curso — registrando-se vagas iniciais remanescentes no

curso podem ser matriculados candidatos aprovados no processo
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seletivo em outros cursos, observada a classificacdo e critérios fixados

pelo Conselho Académico Superior.

Enem - a IES utiliza os resultados do ENEN (Exame Nacional do
Ensino Médio), realizado pelo INEP, ao qual os alunos egressos do
ensino médio poderdo submeter-se voluntariamente. Cobre o conteudo
estudado em todo o ensino médio, através de questdes objetivas que
procuram integrar as varias disciplinas do curriculo escolar e de uma
redagdo, tentando identificar processos de reflexdo e habilidades
intelectuais adquiridos pelos alunos

-Transferéncia externa — a transferéncia de aluno de outra instituicao
para o Curso de Administracdo para prosseguimento de estudos do
mesmo curso ou cursos com afinidade, mediante a existéncia de vaga e

processo seletivo interno.

18.11 Atividades do curso

O curso de Administracdo desenvolve, desde a sua criacao, um modelo educacional
que objetiva refletir as caracteristicas do ambiente no qual esta inserido, a
identidade do Instituto ao qual esta vinculado e a instituicdo mantenedora.

Este modelo educacional tem incorporado as mais variadas mudangas ambientais
ocorridas de existéncia do curso, além de vir contribuindo, sobremaneira, para a
formacdo da cidadania e desenvolvimento regional através de projetos
desenvolvidos pelos docentes e discentes.

Atualmente, sdo ainda desenvolvidos projetos ao longo do curso, entre eles,
exemplificamos: Projeto Gestao e Cidadania, Projeto de Administracdo da Producao,
Juri do Empreendedor, visitas técnicas, Iniciacdo Cientifica através de producao e
divulgacado de artigos, participacdo em congressos e seminarios da classe, entre
outros. Além disso, sdo realizadas visitas técnicas monitoradas pelos professores a
organizacoes, feiras de negoécios e demais eventos de interesse para o ensino da
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Administracdo. O IES/Funcec geralmente subsidia uma parte do custo das visitas,
sobretudo, aquelas realizadas em locais distantes.

Além disso, o curso de Administracao promove anualmente o férum da
Administragcdo que visa englobar temas discutidos em outros eventos e
aqueles considerados importantes e exigidos pelo mercado como forma
de atualizagao constante.

O Curso de Administracdo do Instituto de Ensino Superior, em conjunto com a
FUNCEC, a Agéncia de Desenvolvimento de Jodo Monlevade e a Prefeitura
Municipal de Jo&o Monlevade, vém gerenciando, desde setembro de 1999, a
Incubadora Empresa de Jodo Monlevade. O projeto apresenta a parceria como uma
oportunidade sem precedentes para que um Curso de Administragao possa permitir
o livre acesso de seus alunos a empresas reais, transformando o processo num
verdadeiro laboratério, com grandes contribuicdes para o processo ensino-
aprendizagem.

19 Propostas Gerais

a) Projeto adote uma sala de aula. Dotar a sala de aula de avangados recursos
tecnologicos e de infra-estrutura adequada ao bom funcionamento da
atividade docente, através de parcerias com organizagdes diversas, onde as
mesmas possam usufruir do espaco para efetivarem seus interesses
comuns com o0 meio académico. O projeto pretende ainda: permitir que o
ensino e aprendizagem se desenvolvam dentro de um ambiente confortavel,
adequado e atualizado tecnologicamente; possibilitar a criacdo de um
laboratério empresarial, onde os alunos e as organizagdes possam sair
ganhando; possibilitar a relagédo efetiva e produtiva do meio académico com
o ambiente das organizacdes; permitir a insercdo imediata dos alunos no
ambiente das empresas, desde o inicio de seu curso, facilitando, assim, a
sua absorcao pelo mercado de trabalho;

b) Intervalo Cultural. Apresentacdo de musica, teatro, danca e outras

manifestagoes artisticas no intervalo entre as segunda e terceira aulas;
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c) Atividades de pesquisa — Fomento a atividades de pesquisa nas mais
diversas areas das ciéncias administrativas, vinculado ao Departamento de
Pesquisa e Extensdo do IES/FUNCEC;

d) Ampliacdo das interfaces comunitarias. Desenvolvimento de trabalhos
diversos junto a entidades da comunidade, como a proposta nas disciplinas

do curso.

e) Disponibilizar maior carga horaria do corpo docente para realizagdo de
atividades de pesquisa e extensao.

20 Desenvolvimento do processo pedagogico

20.1 Coordenacao Académica

A administragdo académica do curso de Administragcdo do IES/FUNCEC
€ exercida pelo Coordenador do Curso, indicado pelo Diretor geral,
para um mandato de 4 anos.

O coordenador do Curso coordena, fiscaliza e superintende as
atividades escolares. Exige-se para a funcao a sua qualificagcdao na area
especifica do Curso.

O coordenador do Curso coordena, fiscaliza e superintende as
atividades escolares. Exige-se para a funcao a sua qualificagcdo na area

especifica do Curso.

20.2 Organizacao curricular

O curso de graduacdo em Administracdo do IES/FUNCEC pretende
contemplar, em seu projeto pedagdgico e em sua organizacao
curricular, conteudos que revelem a inter-relacdo com a realidade

nacional e internacional, segundo uma perspectiva historica e
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contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizagbes por

meio da utilizacdo de tecnologias inovadoras.

Para atender a Resolucdo do CNE e CEE (Cédmara de Educacéao
Superior) 4/05, de 13/07/05, a organizacdo curricular atende as

seguintes areas de conhecimento:

I - Conteudos de Formacao Basica: relacionados com estudos
antropolégicos, sociolégicos, filoséficos, psicoldgicos, ético-
profissionais, politicos, comportamentais, econédmicos e contabeis, bem
como os relacionados com as tecnologias da comunicagdo e da

informacao e das ciéncias juridicas;

Il - Conteudos de Formacao Profissional: relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizacdes e
a administragcdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais,
producdo e logistica, financeira e orgcamentaria, sistemas de
informacdes, planejamento estratégico e servigos;

Il - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Techologias:
abrangendo pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos
matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias que contribuam
para a definicdo e utilizacao de estratégias e procedimentos inerentes

a administracao; e

IV - Conteudos de Formacao Complementar: estudos opcionais de
carater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do
formando.

Um dos requisitos necessarios apresentados no documento das
diretrizes curriculares dos cursos de Administracdo é a preocupacao
com a solida formagao tedrica, técnica e pratica do bacharel em
Administrador.
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Como complementacdo da formacdao do profissional de Administracao
pretende-se que sua atuacgao futura seja pautada sob principios éticos,
de integridade e de cidadania, principios estes que norteardo toda a

grade curricular do curso.

Portanto, pela analise do perfil desejado do profissional formado no
curso de graduacao em Administracdo do IES/FUNCEC pode-se intuir
que as exigéncias do mercado orientam para um profissional com
sélida formacao profissional, pautada em conhecimentos técnicos, em

valores éticos e de cidadania.

O estagio supervisionado, atividade de ordem pratica possibilitard a
aplicabilidade dos conhecimentos tedricos adquiridos ao longo dos
anos de estudo no curso. A grade curricular do curso de Administracao
do IES/FUNCEC além de oferecer os conteudos basicos e de conteludos
especificos proporcionard o estagio supervisionado como integrante da
grade curricular do curso. Nesse sentido, o Instituto de Ensino Superior
proporcionara ao corpo discente condicdes de aperfeicoamento
académico, pessoal e profissional através da aplicabilidade de seus
conhecimentos tedéricos e humanos em atividades praticas da

administracao.

O estagio supervisionado pretende ser um eficaz instrumento de
iniciacao profissional, pois por intermédio dessa modalidade de
estagios os alunos terdo contato direto com o mercado de trabalho.
Segundo as Diretrizes Curriculares para os Cursos de Administracdo o
Estagio Supervisionado e as Atividades Complementares nos Cursos de
Administracdo s&o extremamente importantes pois possibilitam a

complementacdo da formacao profissional dos futuros administradores.

Os principios norteadores basicos do curso de Administracdo do
IES/FUNCEC evidenciam a sua concepcao em valores humanisticos e
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éticos; relevancia social; exceléncia académica; e atualidade cientifico-

tecnolégica.

O Curso de Bacharelado em Administracdo do I|IES/FUNCEC foi
idealizado segundo os valores humanisticos e éticos envolvidos no
ensino e no aprendizado critico, participativo, tendo a efetiva
valorizacdo do homem e seu ambiente social, politico e cultural. A
importancia social pautou toda a conformacao do curso na medida em
que se contemplaram a realidade do mercado de trabalho, as
necessidades do desenvolvimento local e regional. O projeto esta
estruturado nos principios gerais que conduzam a uma formacao ampla,
sem descuidar de uma sélida formacao teérica e instrumental; ao aluno
procura-se transmitir o senso ético de responsabilidade social
norteador do exercicio futuro de sua profissdo. A preocupacao com a
atualidade tecnoldégica esta contemplada tanto na elaboracdo da
Organizagao Curricular do curso, assim como nas suas atividades
didaticas tedricas e praticas.

A organizacao curricular em vigor é apresentada em detalhes no

apéndice | e IlI.

20.2.1 Carga horaria do Curso

Atendendo a Resolugdo CNE/CES N°. 2 de 18- 06-2007 e Parecer
CNE/CES N°. 08 de 31- 01- 2007 o curso passou a ser ministrado com
carga horaria total de 3004 horas reldgio a partir de 2010.

O curso de graduagcdao em Administracdo estrutura-se em regime
seriado semestral, com oito semestres de duracgdo, dentro da legislagéo
pertinente e das normas regimentais. Busca atender ao disposto na
Resolucdo CFE 3/92, de 05/10/92, cujo conteddo menciona que 0s
cursos noturnos de Ciéncias Contabeis possam ser ministrados em 4

(quatro) anos, desde que preservada a qualidade do ensino.
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O curriculo desenvolve-se em semestre letivo de 20 semanas de cinco
dias letivos, de acordo com Calendéario Escolar. Serdao também
utilizados os sabados pela manha ou pela noite para palestras e
atividades académicas. A hora-aula tem 50 minutos de duracédo. Os
sabados poderdo ser utilizados também com aulas regulares, quando a

carga horaria da série assim o exigir.

20.2.2 Programas de Ensino e as Disciplinas

Os programas devem ser desenvolvidos em planos de curso elaborados
pelos professores e sdao disponibilizados pelo site da instituicao para os
académicos. Os alunos recebem no inicio do curso um manual

contendo a Organizacao Curricular do curso.

Os planos de ensino das disciplinas sdo elaborados por cada professor
e posteriormente analisados e aprovados pelo Coordenador de Ensino.
Em reunides anuais, todos os professores sdo convocados para
participar e, nessa ocasiao, € feita uma avaliacdo da execucao dos
planos de ensino, quando os professores discutem a integracao inter-
disciplinar, oferecendo sugestdes uns aos outros, a fim de que um
complemente ou dé subsidio ao outro, dando uma seqliéncia légica e
integrada ao curso. Nessas reunides, é feita a avaliacdo da execucao
do plano de ensino no semestre letivo e, se necessario, sao feitas as
adequacdes para o semestre seguinte. Essas adequacbes podem ser

dentro do préprio planejamento ou apenas em nivel de abordagem.

O ementario das disciplinas do curso é apresentado nos Apéndices | e
Il.
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20.2.3 Estagio Supervisionado

O Estagio € um conjunto de atividades educacional, técnico-
cultural e social, que o aluno desenvolve na comunidade ou nas
empresas, relacionado & sua area de formacdo. E um componente
curricular direcionado a consolidacao dos desempenhos profissionais

desejados inerentes ao perfil do formando.

O processo de Estagio Supervisionado do Curso tem por objetivo
propiciar ao estudante o treinamento indispensavel a sua formagéao, sob
supervisdao critica e orientada de um professor orientador, nas
atividades para as quais se dirige. Ele deve utilizar-se de estratégias
adequadas que propiciem a aproximacado e o entrosamento entre a
escola e a empresa, vinculando o trabalho e a pratica social,
viabilizando o atendimento das necessidades do sistema educacional e
da demanda quantitativa e qualitativa do mercado.

O produto final do trabalho teérico-pratico € uma monografia, elaborada
da seguinte forma: projeto de pesquisa, monografia e apresentacao oral
perante Banca Examinadora.

O Curso de Administracao do IES/FUNCEC estabelece convénios com organizacdes
diversas da regidao, de carater publico e privado. Além disso, o Curso desenvolve
relagbes de parceria com a Associagdo Comercial e Industrial de Joao Monlevade
(ACIMON) e a Associacao de Desenvolvimento de Jodo Monlevade (ADEMON),
também com o objetivo de colocagao de seus alunos em programas de estagios de
suas empresas associadas.

20.2.4 Disciplinas Optativas

As disciplinas optativas buscam complementar e enriquecer a formacéao
do aluno e estdo inseridas na grade curricular. Por meio delas, o
estudante tem a oportunidade de aumentar o espaco de flexibilidade e

autonomia dentro da grade curricular de seu curso para diversificar o
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seu aprendizado pessoal e profissional. Pode, assim, desenvolver
competéncias novas e atuais que nao fazem parte do nucleo especifico

de formacao oferecido pelo curso.

As optativas ndo sao disciplinas direcionadas exclusivamente a alunos
de um unico curso, mas aos estudantes de todos os cursos e de todos
0os periodos, sem restricbes tematicas ou de pré-requisitos. A
coordenacao do curso podera alterar as areas das disciplinas optativas
quando julgar necessario para manter a atualizacdo e a flexibilidade
curricular. A disciplina Libras sera sempre oferecida aos alunos. Os
alunos poderao escolher as disciplinas optativas dentro de um elenco
(minimo de duas, sendo uma delas LIBRAS) disponibilizado pela
Faculdade.

Cabe ressaltar que as disciplinas optativas seguem a mesma a
metodologia tradicional de aulas presenciais, bem como, o sistema de
avaliacdo vigente.

20.2.5 Atividades Complementares

As Atividades Complementares procuram possibilitar o reconhecimento e o
desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive
dos adquiridos fora do ambiente académico. Podem ser caracterizadas como um
conjunto de atividades extra classe voltadas a formacao integral dos alunos de
graduacado. Destinam-se a integralizar as cargas horarias do curso por meio de
iniciativas que permitam, a partir de um enfoque interdisciplinar, a reflexdo, o debate
de idéias, o aprofundamento cultural e, por conseqiiéncia, o desenvolvimento da
capacidade critica, do exercicio da cidadania e o aprimoramento da formacao
profissional.

Foram introduzidas a partir dos processos de discussdao sobre os curriculos e as
cargas horarias dos cursos superiores, a partir de 1997, em virtude da introducao da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Brasileira (LDB), no. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996. Foram definidas como parte dos curriculos dos cursos
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superiores, a partir do estabelecimento da preocupag¢do com que estes, entre outros
aspectos, estivessem voltados a:

e Incentivar uma solida formacao geral, necessaria para que o
futuro graduado possa vir a superar os desafios de renovadas
condicbes de exercicio profissional e de producdo do
conhecimento, permitindo variados tipos de formacédo e
habilitagdes diferenciadas em um mesmo programa;

o Estimular praticas de estudo independente, visando uma

progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno;

e Conhecimentos adquiridos fora do ambiente escolar, inclusive os
que se refiram a experiéncia profissional julgada relevante para a
area de formacéao considerada;

« Fortalecer a articulagcdo da teoria com a pratica, valorizando a
pesquisa individual e coletiva, assim como os estagios e a
participacdao em atividades de extenséo;

As Atividades Académicas Curriculares Complementares encontram-se
amparadas em alguns instrumentos legais tais como: a Resolucao no.
02 de 18 de junho de 2007 do Ministério da Educacao/Conselho
Nacional de Educacao.

20.3 Relacao nominal do corpo docente de 2010

O quadro abaixo apresenta a relacdo nominal do corpo docente,
indicando area de Conhecimento, Titulacdo e Regime de Trabalho:

NOME DO AREA DE CONHECIMENTO TITULACAO JORNADA
PROFESSOR SEMANAL
Ana Paula cota .
Moreira
Alexandro - Direito Societéario | e Especialista em Direito de 4 h/a
Pastorini - Direito do Trabalho Empresa — Universidade
Gama Filhn
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Gama Filho
Bacharel em Direito —
IES/Funcec

Breno Eustaquio
da Silva

- Metodologia Cientifica
- Estagio Supervisionado |

Especialista em Criacéo e
Producdo em Midia
Eletronica — Radio e TV —
UNI-BH

Bacharel em Comunicacéao
Social/Jornalismo —
IES/Funcec

4 h/a

Carlos Alberto
Nepomuceno

- Comportamento
Organizacional |

Mestre em Planejamento e
Custos

Pés-graduado em
Administracdo de Recursos
Humanos e em
Administracdo de
Qualidade e Produtividade
Bacharel em Administragéo
e em Ciéncias

Econbmicas

2 h/a

Evaldo Modesto
de Avila

- Contabilidade Gerencial |
- Contabilidade de Custos |

Especialista em Gestéao
Organizacional —
IES/FUNCEC

Especialista em Auditoria e
Planejamento Fiscal —
FACED-MG

Bacharel em Administragao
— IES/FUNCEC

4 h/a

Fabiana do
Patrocinio Vieira

- Tépicos Especiais em
Administragéo |

Mestre em Administracao —
Faculdade Novos Horizontes
Especialista em Gestao
Organizacional-Financas —
IES/Funcec

Licenciada em Ciéncias

Econbmicas — PUC-MG

2 h/a

Gardénia Staell
Andrade

- Informética

Mestre em Engenharia de
Producédo com énfase em
Gestao de Informatica na
Educacgéo

Pés-graduada em
Informatica na Educacéao
Licenciada em Letras

2 h/a

Geraldo Alves
Torres

- Estatistica |

Mestre em Administragcdao —
Faculdade de Pedro
Leopoldo

Especialista em Gestao
Organizacional —
IES/FUNCEC

Bacharel em Administracao
— IES/FUNCEC

3 h/a

Gérber Lucio
Leite

10

Gilberto Alves
Rodrigues

- Sociologia das Organizagodes

Especialista em Gestéao
Organizacional —
IES/Funcec

2 h/a
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e Especialista em
Psicopedagogia — Faculdade
Sao Luiz

e Licenciado em Filosofia —
UFJF

11

Giovane Chirstian
Nunes

- Administragao de Sistemas de
Informacgéao

e Especialista em Gestao
Estratégica de Financas —
FUNCESI

e Bacharel em Administracao
— IES/Funcec

3 h/a

12

Graziela Fatima
Pereira

Administragdo Financeira |
- Administracado Financeira Il

e Especialista em Gestao
Organizacional —
IES/Funcec

e Bacharel em Administracao
— IES/Funcec

4 h/a

13

Haroldo Lacerda
Brito

Administracdo da Producéo |

e Especialista em Gestao
Estratégica de Financas —
FUNCESI

e Bacharel em Administracao
— IES/Funcec

2 h/a

14

Joaquim
Goncalves Costa
Neto

Pesquisa Operacionall

e Doutor em Engenharia
Mecéanica — Universidade
Estadual de Campinas

¢ Mestre em Engenharia
Mecéanica — Universidade
Estadual de Campinas

e Engenheiro Metallrgico —
Universidade Federal de
Ouro Preto

2 h/a

15

Julio César Silva

- Administracdo de Marketing |
- Administracdo de Marketing Il
- Planejamento e Gestao
Estratégica |

e Mestrando em
Administracdo — Faculdade
Novos Horizontes

e Especialista em Gestao
Estratégica de Marketing —
NEWTON PAIVA - MG

e Bacharel em Administragao
e em Ciéncias Contabeis —
NEWTON PAIVA - MG

9 h/a

16

Luciano Machado
Crispim

- Administracdo de Recursos
Materiais e Patrimoniais |
- Administragao Operacgdes,
Distribuicdo e Logistica |

e Bacharel em Administragédo —
IES/Funcec

4 h/a

17

Marinette Santana
Fraga

- Contabilidade Geral |

e Mestre em Contabilidade —
Faculdade Visconde de
Cairu

e Pés-graduada em Auditoria
- PUC-MG

e Bacharel em Administracao
e em Ciéncias Contabeis —
ICMG

3 h/a

18

Marta Cristina
Leite

- Inglés Técnico |

e Especialista em Tradugéo —
UFMG
e Especialista em Lingua

2 h/a
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Inglesa — PUC/Minas
Licenciada em letras / FAFI
BH

19

Raquel Machado
Martins de Barros

- Introducé&o ao Direito |

Mestranda em Direito
Publico — PUC/MG
Especialista em Direito
Processual Civil —
IES/Funcec

Bacharel em Direito —
IES/Funcec

2 h/a

20

Renata dos
Santos Mendes

- Portugués Instrumental Il

Mestre em Educacao —
Unincor

Especialista em Gestao
Organizacional —
IES/Funcec

Especialista em Informatica
na Educagdo — PUC/Minas
Especialista em
Administragdo e Superviséo
Escolar - Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras
de Caratinga

Especialista em Lingua
Portuguesa - Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras
de Caratinga

Licenciada em Pedagogia —
IES/Funcec

Licenciada em Letras —

IES/Funcec

2 h/a

21

Ronara Cristina
Bozi dos Reis

- Macroeconomia

Doutoranda

Mestre em Economia —
CEDEPLAR-UGMG
Bacharel em Ciéncias
Econ6micas — UFMG

2 h/a

22

Tasso Simdes
Crespo de Aquino

- Matematica |

Mestre em Engenharia de
Producédo com énfase em
Planejamento e Custos —
Izabella Hendrix
Especialista em Matematica
- UFOP

Engenheiro Metallrgico —
UFOP

3 h/a

23

Wagner Rios

- Administracdo de Recursos
Humanos |

Especialista em
Organizagédo e Recursos
Humanos — Newton Paiva
Especialista em
Administracdo —
CPGA/ICES

Bacharel em Ciéncias
Administrativas — UNA

3 h/a

24

Welinton Marcos
Garcia Cesco

- Filosofia em Administracao

Mestre em Filosofia — UFJF
Especialista em Orientagéao
Educacional, em
Metodologia do Ensino
Superior, em Psicologia da
Educacdo e em Filosofia

2 h/a
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PUC-MG

Rey/MG

Contemporanea — PUC-MG
e Licenciado em Filosofia —

e Pedagogia — Faculdade Dom
Bosco de Filosofia, Ciéncias
e Letras — Sdo Jodao Del

Discriminacdo dos Docentes matriculados em cursos de Mestrado e Doutorado e

respectivas agéncias de formacao

Julio César Silva e Mestrando em Administracdo — Faculdade
Novos Horizontes

e Especialista em Gestdo Estratégica de
Marketing — NEWTON PAIVA — MG

e Bacharel em Administracdo e em Ciéncias
Contadbeis — NEWTON PAIVA - MG

NOVOS HORIZONTES

Raquel Machado e Mestranda em Direito Publico - PUC/MG

Martins de Barros |, Egpecialista em Direito Processual Civil —
IES/Funcec

Bacharel em Direito — IES/Funcec

PUC/MG

Demonstrativo de Docentes quanto a Titulacao

TITULACAO N2 DOCENTES

%

Doutorado

Doutorando

Mestrado

Mestrando

Especializagao

Especializando

Graduado

TOTAL

100%

24 Consideracoes finais

O projeto pedagdgico do Curso de Administracdo do IES/FUNCEC

apresentado tem como objetivo ser dinamico e flexivel em suas praticas

académicas. Com esse intuito pretende-se atender as constantes

mudangas que ocorrem no mundo dos negécios. Sendo assim esse
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documento &€ um norteador das atividades formais e orientador de suas

acoes.

Nesse contexto, o projeto pedagdgico pretende formar bacharéis em
administracdo capaz de absorver as mudancas ocorridas nos cenario

educacional e empresarial.

Para atingir os objetivos propostos desse projeto considera-se a
participagédo efetiva da direcdo geral do IES/FUNCEC, coordenacao de
ensino, corpos docente e discente, e demais 6rgaos de apoio para que
0 processo de ensino-aprendizagem oportunize uma formacao técnica e

humanistica transformadora.

Apéndice | - ORGANIZACAO CURRICULAR INICIADA EM 2007

Dados Gerais

Denominacao: Curso de Graduagao em Administracao
Titulo: Bacharel em Administracao

Habilitacdo: Administracéao

Carga Horaria : 3480 horas/ aulas - Curriculo pleno

Organizacao curricular horas/aulas Porcentagem
Formacao Basica 860 24,71%
Formacéo Profissional 1280 36,78%
Formac&o Complementar 400 11,49%
Estudos Quantitativos e suas Tecnologias 480 13,80%
Atividades Complementares 140 4,02%

Estagio Curricular Supervisionado 320 9,20%

Total 3480 100%
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Integralizacao

Minimo: 8 periodos - 4 Anos
Maximo: 14 periodos — 7 Anos

Numeros de Vagas: 60 vagas anuais
Regime do Curso: Regime seriado semestral
Turno de Funcionamento: Noturno

Para obtencédo do grau de Bacharel em Administracdo, o aluno devera cumprir um
total de 3.480 horas, relativas ao curriculo pleno proposto, incluindo aquelas
destinadas ao cumprimento de 140 horas em Atividades Académicas

Complementares.

DISTRIBUIGAO DAS DISCIPLINAS POR AREA
| - Conteudos de Formacao Basica:
Introducao ao Direito |, I

Economia I, Il

Contabilidade Geral I, Il
Contabilidade de Custos I,lI



Sociologia das Organizacbes
Contabilidade Gerencial I, Il
Psicologia Empresarial |, Il
Macroeconomia

Economia e Realidade Brasileira |, Il
Direito Societario Il

Direito do Trabalho

Filosofia em Administracao

Etica em Administracdo

Il - Conteudos de Formacao Profissional

Teorias da Administracao |, Il

Organizacgao, Sistemas e Métodos |, Il
Administracédo da Producéo |, Il
Administracao de Materiais e Patrimoniais |, Il
Administracdo Financeira |, Il,

Administragdo Orcamentéria I, Il
Administragdo de Marketing |, Il
Comportamento Organizacional |, Il

Gestéo de Pessoas |, Il

Logistica Empresarial |, I

Planejamento e Gestao Estratégica I, Il
Administracao de Sistema de Informagéo I, Il
Administracao de Servigos

lll - Conteudos de Formacao Complementar

Metodologia Cientifica |1l
Portugués Instrumental |, I
Inglés Técnico |, Il
Empreendedorismo
Gestédo da Qualidade

Administracdo de Micro e pequenas empresas
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Administragédo do Terceiro Setor

Tépicos Especiais em Administracao

IV - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

Informatica |, Il
Matematica I,11
Estatistica I, Il
Matematica Financeira I, Il
Pesquisa Operacional I, Il

Atividades Interdisciplinares
Atividades Interdisciplinares |
Atividades Interdisciplinares |l
Atividades Interdisciplinares |l
Atividades Interdisciplinares IV
Atividades Interdisciplinares V

Estagio Curricular Supervisionado

Estagio Supervisionado |
Estagio Supervisionado |l
Estagio Supervisionado
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Disciplinas e carga horaria distribuidas por semestre. Grade iniciada em 2007-

Curso de Administracao para atender a resolucao N2 4, de 13/07/05 do

Ministério da Educacao, Conselho Nacional de Educacao e Camara de

Educacao Superior.

Primeiro Periodo

DISCIPLINAS

Carga Horaria

Pré-

requisitos

Semanal |Semestral

ADM10 |Teorias da Administracéao | 4 80  |-mmmm---
ADM11 |Informética | 2 40  |eemmeee--
ADM12 |Introduc¢é&o ao Direito | 2 40  |=mmeee--
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ADM13 |Economia | 2 40  |=emee---
ADM14 |Contabilidade Geral | 3 60  |=mmme---
ADM15 |Metodologia Cientifica | 2 40  |===me--
ADM16 |Matematica | 3 60  |-mmemm--
ADM17 |Portugués Instrumental | 2 i O I e
Total 20 400
Segundo Periodo
DISCIPLINAS Carga Horaria Pré-
requisitos
Semanal |Semestral
ADM20 |Teorias da Administracdo Il 4 80 ADM10
ADM21 |Informatica Il 2 40 ADM11
ADM22 |Introducao ao Direito Il 2 40 ADM12
ADM23 |Economia Il 2 40 ADM13
ADM24 |Contabilidade Geral Il 3 60 ADM14
ADM25 |Atividade Interdisciplinar | 1 20  |==meemeeee-
ADM26 |Matematica Il 3 60 ADM16
ADM27 |Portugués Instrumental Il 2 40 ADM17
ADM28 |Sociologia 2 40  |mmemmmee--
das Organizagdes
Total 21 420
Terceiro Periodo
DISCIPLINAS Carga Horaria Pré-
requisitos
Semanal |Semestral
ADM30 |Organizacao, Sistemas e 2 40 ADM20
Métodos |
ADM31 |Estatistica | 3 60 ADM26
ADM32 |Contabilidade Gerencial | 60 ADM24
ADM33 |Psicologia Empresarial | 2 40  |====ee--




81

ADM34 |Macroeconomia 2 40  |=mmeee--
ADM35 |Matematica Financeira | 2 40 ADM26
ADM36 |Atividade Interdisciplinar Il 2 40  |====ee--
ADM37 |Inglés Técnico | 2 40  |=mmeee--
ADM38 |Direito Societario | 2 40  |=mmeee--
Total 20 400
Quarto Periodo
DISCIPLINAS Carga Horaria Pré-
requisitos
Semanal |Semestral
ADM40 |Organizacao, Sistemas e 3 60 ADM30
Métodos Il
ADMA41 |Estatistica Il 3 60 ADM31
ADM42 |Contabilidade Gerencial Il 2 40 ADM32
ADM43 |Psicologia Empresarial Il 2 40 ADM33
ADM44 |Economia e Realidade 2 40 ADM34
Brasileira
ADM45 |Mateméatica Financeira Il 2 40 ADM35
ADM46 |Atividade Interdisciplinar |Ill 1 20 |mmeme--
Projeto Social
ADMA47 |Inglés Técnico Il 40 ADM37
ADM48 |Direito societario Il 40 ADM38
ADM49 |Empreendedorismo 2 40  |====e--
Total 21 420
Quinto Periodo
DISCIPLINAS Carga Horaria Pré-
requisitos
Semanal |Semestral
ADMS50 |Administracdo da Producéao | 2 40  |=ee-e--
ADMS51 |Pesquisa Operacional | 2 40 ADM 41
ADM52 |Administracao de Materiais e 2 40  |=m=ee--
Patrimoniais |
ADM53 |Administragcdao Financeira | 2 40 ADM 42
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ADM54 |Administragdo Marketing | 4 80  |=m==---
ADMS55 |Direito do Trabalho 2 40  |==me=--
ADMS56 |Filosofia em Administragao 2 40  |===e---
ADM57 |Comportamento 2 40  |=m=s---
Organizacional |
ADM58 |Contabilidade de Custos | 2 40 ADM 24
Total 20 400
Sexto Periodo
DISCIPLINAS Carga Horaria Pre-
requisitos
Semanal |[Semestral
ADM60 |Administracdo da Producgéao 3 60 ADM50
[
ADM61 |Pesquisa Operacional Il 40 ADM51
ADM62 |Administracao de Materiais 40 ADM52
e Patrimoniais Il
ADM63 |Administracdo Financeira Il 40 ADM53
ADM64 |Administracao Marketing Il 4 80 ADM54
ADMG65 |Atividade Interdisciplinar IV 1 20  |==e=e--
ADMG66 |Etica em Administracao VYo B [—
ADM67 |Comportamento 40 ADM57
Organizacional Il
ADM68 |Contabilidade de Custos Il 2 40 ADM58
Total 20 400
Sétimo Periodo
DISCIPLINAS Carga Horaria Pré-
requisitos
Semanal |Semestral
ADM70 |Gestdo de Pessoas | 4 80 ADMG67
ADM71 |Logistica Empresarial | 2 40 ADMG60
ADM72 |Planejamento e Gestéo 2 40  |=mm=---
Estratégica |
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ADM73 |Administracdo Orgamentaria 2 40 ADM63
I
ADM74 |Administracdo de Sistema 2 40  |====e--
de Informacéo |
ADM75 |Administracao de Servicos 2 40  |=m==ee-
ADM76 |Estagio Supervisionado | 2 40 ADMA40
ADM42
ADM50
ADM52
ADM57
ADM64
ADM77 |Administracdo do Terceiro 2 40  |=m==e--
Setor
ADM78 |Atividade Interdisciplinar V 2 40  |====e--
Total 20 400
Oitavo Periodo
DISCIPLINAS Carga Horaria Pré-
requisitos
Semanal |[Semestral
ADM80 |Gestao de Pessoas Il 4 80 ADM70
ADM81 |Logistica Empresarial Il 2 40 ADM71
ADM82 |Planejamento e Gestao 2 40 ADM72
Estratégica Il
ADM83 |Administragdao Orgamentaria Il 40 ADM73
ADM84 |Administracao de Sistema de 40 ADM74
Informacéo Il
ADM85 |Estagio Supervisionado Il 2 40 ADM76
ADMG65
ADM70
ADM71
ADM72
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ADM86 |Administragdo de Pequena e 2 40  |=-----
Médias Empresas PME’s

ADM87 |Gestdo da Qualidade 2 40  |===e---

ADM88 |Topicos Especiais em 2 o
Administracdo

Total 20 400
Estagio Supervisionado 240

Total de horas do curso de administracao: 3.480 horas/aulas

ANEXO - EMENTARIO DA GRADE CURRICULAR INICIADA EM 2007

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 12 PERIODO

Teorias de Administracao I: Fundamentos da Administracdo. A administragédo e as
organizacbes; abordagem classica e a administracdo cientifica, abordagem

humanistica. Estruturalismo e Burocracia.

Informatica |: Introducdo a informatica. Sistemas operacionais de
computadores. Redes. Softwares de uso comum na administragdo. A

Internet. Tecnologia de Hardware, Software e Comunicacéao.

Introducao ao Direito |I: Nocdes de Direito. Fontes de Direito. Teoria

Geral do Direito: pessoas, fatos e atos juridicos.

Economia l: Conceitos basicos de economia. Modelos
microecondmicos. Teoria da Demanda e Oferta, analise de mercados e
determinacdo dos precos. Estrutura de Mercados. Teoria do

Consumidor.

Contabilidade Geral I: Principios fundamentais da contabilidade. Fatos
contabeis. Registros e sistemas contabeis. Variacdo do patriménio
liquido. Operagcdes com mercadorias. Balango Patrimonial (Grupo de

contas). Ativos permanentes. Principios e normas contabeis.
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Metodologia Cientifica: O pensamento cientifico. Tipos de
conhecimento. Diretrizes para leitura, analise, interpretacdo e redacao.
Citacdes e bibliografia/referéncias. Tipos, caracteristicas e estrutura
dos trabalhos académicos.

Matematica I: funcdes de 1° grau, quadratica, modular, exponencial e
logaritmica. Progressdes aritmética e geométrica, matrizes,
determinantes, analise combinatdria. Geometria analitica: equacdes da
linha reta, coeficiente angular da reta, distancia entre dois pontos,
distdncia de ponto a reta, perpendicularismo e paralelismo entre retas,
area do triangulo.

Portugués Instrumental |I: Enfase em redacéo de relatérios e trabalhos

cientificos e profissionais.
EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 22 PERIODO

Teorias de Administracao Il: Abordagem Neoclassica, Teoria dos Sistemas,
Administracdo por objetivos.Desenvolvimento  Organizacional. Teoria da
Contingéncia. Perspectivas tedricas contemporéneas.

Informatica Il: Linguagem de Programacgao. Processamento de texto e
Planilhas Eletrénicas. Engenharia da Informacao. Tecnologia de Banco
de Dados. Redes de Computadores.

Introducao ao Direito ll: Parte especial do Direito Civil. Direito

Comercial: o comerciante, Direito Societario, Cambial, Falimentar.

Economia Il: Teoria da Firma, da Producao e dos Custos. Introducéo a
Macroeconomia. Fundamentos da Anélise Macroeconémica. Modelos
macroeconémicos. Contabilidade Nacional: determinantes da Demanda
Agregada e da Oferta Agregada. Moedas e Bancos.
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Contabilidade Geral Il: Relatérios contdbeis. Patriménio. Escrituragéao.
Demonstracdes contabeis. Operacdées contabeis das empresas
comerciais e industriais. Problemas contabeis diversos. A informacéao

contabil e a administragéo.

Matematica Il: Fungbes e limites. Derivadas e Diferenciais. Integrais
Indefinidas e Definidas. Técnicas de Integracao. Tipos de Juros e o

namero “e”. Juros e Capitalizacdo Simples. Capitalizacdo Composta e

Equivaléncia de Taxas.

Portugués Instrumental I: Regras basicas de ortografia,

concordéancia e gramatica.

Sociologia das Organizacoes: Sociologia aplicada a Administracao. Estratificacao
social. Organizacao formal e informal. Processo de Organizacao do trabalho frente
aos modelos de gestao. Mudanca organizacional. Cultura nas organizagoes.

Ideologias.

Atividade Interdisciplinar I* :Apresentagdo em forma de seminario de um artigo
cientifico das revistas RAE, RAUSP, RAC, RBA e HSM Management. Elaboracéo de
um paper de 12 laudas sobre temas gerenciais.

* Planejamento de Estudo das Atividades Complementares — Interdisciplinar

Estas disciplinas objetivam dar ao aluno o aproveitamento da experiéncia

profissional que demonstrem relacdo com os conteidos ministrados ao longo do

curso. Deseja-se a aplicacdo do conhecimento de forma interdisciplinar para agregar

valor a formacéao do corpo discente.

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 32 PERIODO
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Organizacao, Sistemas e Métodos | :Processos Organizacionais que compdem o
escopo de Organizacdo, Sistemas & Métodos como niveis administrativos,
departamentalizacdo, centralizacdo e descentralizacdo. Estruturas empresariais.
Metodologias para levantamento de dados, prognéstico das organizacoes.Sistema
de Informacao Integrado e racionalizagao do trabalho.

Estatistica I|: Introducdo a estatistica. Apresentacdes estatisticas.
Apresentacao de dados. Distribuicao de freqUéncia. Medidas de
tendéncia central.Medidas separatrizes. Medidas de dispersao.
Probabilidades. Distribuicdes de probabilidades discretas e continuas.

Teoria elementar da amostragem.

Contabilidade Gerencial |I: Demonstrativo das mutagcées do patriménio
liquido. Equivaléncia patrimonial. Consolidacdo das demonstracdes
contabeis. As técnicas de analise dos demonstrativos contabeis. O uso

de indices econ6mico-financeiros. Analise vertical e horizontal.

Psicologia Empresarial I: O individuo e a organizagdo. Comportamento humano.
Personalidade. Papéis e Valores. Processos e teorias de lideranca.

Macroeconomia: Modelos macroecondmicos. Contabilidade nacional. Moeda, juros
e renda. Determinantes da demanda e oferta agregada. Relagcdes com o exterior.
Politica econémica. O papel do governo. Desemprego, crescimento, inflacdo. Andlise

de conjuntura

Matematica Financeira I: Introducdo a matematica financeira. Juros e
capitalizacdo simples e composta. Desconto simples (ou bancéario ou
comercial) - Desconto racional - Calculo de taxas nominal, efetiva e
real. Relacbes entre taxa de juros e taxa de desconto comercial. Série
de pagamentos iguais e variaveis - com termos vencidos e com termos
antecipados. Equivaléncia de capitais e planos e de pagamento.

Inglés Técnico |: Aplicacao de técnicas e estratégias de leitura e
reconhecimento de itens gramaticais necessarios para a leitura de

textos sobre tépicos na area de Administragao.
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Direito Societario I: Introducdo ao direito comercial. A empresa.
Direito societario. Titulos de crédito. A faléncia e a concordata. O
conceito de tributo. O fato gerador de tributos. Vigéncia e aplicacdes
da lei tributaria. O processo tributario. Estudos de Direito Tributario:
linguagem e direito; perspectiva epistemoldgica. Relacdo com outros
ramos do direito. Direito com fenémeno social. Objeto do Direito

Tributario.

Atividade Interdisciplinar Il: Concepcdo e planejamento do Projeto Gestdo e
Cidadania. Realizagédo do referencial teérico, capital financeiro, coleta dos donativos,
distribuicdo dos mesmos e avaliagdo do evento.

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 4° PERIODO

Organizacao, Sistemas e Métodos Il: Metodologia de analise administrativa.
Técnicas relativas aos principais Processos e Método de Trabalho de Organizacao
Sistemas e Métodos, compreendendo: Andlise de Distribuicdo do Trabalho, Layout,
Graficos de organizacdo. Manuais administrativos. Formularios. Instrumentos de

intervencao.

Estatistica Il: Principais distribuicoes teéricas de probabilidades. Estimacao de
parametros. Intervalos de confianca. Testes de hipbteses. Testes de hipoteses

paramétricos. Correlacao e regressao.

Contabilidade Gerencial IlI: Analise do demonstrativo de origem e aplicagdo de
recursos. Demonstrativo do fluxo de caixa. Andlise de solvéncia. Pareceres
econdmico-financeiros. Introdugdo a anadlise de balangos. Estrutura de
demonstrativos contdbeis. Processos de Analise através de indices. Parecer

econdmico e financeiro.
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Psicologia Empresarial Ill: Conflto e tensdo nas empresas. Feedback.

Funcionamento e desenvolvimento de grupos.

Economia e Realidade Brasileira: Formacdo, expansdo e transformacdo do
capitalismo e insercdo da economia brasileira nesses processos. Planos econémicos
e cenarios brasileiro. Planos econd6micos. Cenarios brasileiros. Os problemas

econdmicos do Brasil.

Matematica Financeira Il: Equivaléncia de capitais e de planos de pagamento.
Métodos de avaliagdo de fluxo de caixa. Classificacao de taxas de juros - Taxa
média e prazo médio para operacoes de juros simples e compostos. Sistema francés
de amortizacao (Tabela Price) - Sistema de amortizagao constante (SAC) - Sistema
de amortizagdo misto (SAM). Operacdes financeiras realizadas no mercado.

Inglés Técnico II: Leitura de textos técnicos e cientificos na area de Administracao.

Redacao de relatérios basicos em inglés.

Direito Societario Il: Sistema tributario juridico-positivo no Brasil.
Obrigacao tributaria e atos administrativos tributarios. Contencioso
tributario. Tributo em suas espécies: impostos, taxas e contribuicodes.
Planejamento tributario e ilicitos na ordem tributaria.

Empreendedorismo: Empreendedor. Inovagdo e Criatividade. Oportunidade de

negécios. O Plano de Neg6cio. Formalizacado e registro de empresas.

Atividade Interdisciplinar Ill: Andlise e Diagndsticos empresariais. Intervencao

Organizacional. Consultoria nas pequenas e médias empresas da regiao.
EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 52 PERIODO
Administracdao da Producao I: Histérico. Conceitos e Estrutura da

Administracdo de Producado. Sistemas de Producdo. Objetivos de
Desempenho e Conteudo da Estratégia de Manufatura.
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Desenvolvimento de Novos Produtos. Planejamento e Controle da

Producéao. Sistemas de fabricacdo. Estudos de localizacao.

Pesquisa Operacional |: Revisido de Algebra Linear aplicada.
Introducdo a Pesquisa Operacional. Modelos Lineares. Modelos de
Redes. Modelos Dindmicos. Programacao Probabilistica. Programacéao

Linear.

Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais I: Evolugédo e
conceitos da Administracdo de Materiais. Funcbées e Objetivos da
Administracdo de Materiais. Localizacdo e alcance da Administracdo de

Materiais nas Organizagcdes. Armazenamento de Materiais.

Administracao Financeira |: Introducdo a financas.Conceitos basicos macro e
micro econ6mico de financas. Alavancagem, Ponto de Equilibrio e estrutura de

capital. Administracdo do ativo e passivo circulante.

Administracao de Marketing I: Introdugcdo ao marketing. Sistema de informacao de
marketing e a pesquisa de marketing. Ambiente de marketing, 4 As, 4Ps(composto
de marketing). Pesquisa de mercado.O comportamento do consumidor e do

comprador organizacional. Segmentacao e posicionamento.

Direito do Trabalho: Caracteristicas do direito do trabalho. Contrato
individual de trabalho. Relagbes coletivas de trabalho. A legislacao
brasileira. A organizacdo sindical. A Empresa e a Lei de Trabalho

Brasileira

Filosofia da Administracdo: Fundamentos filoséficos. Conhecimento. Ciéncia.
Politica. Moral. Légica e objetividade dos valores. Panorama das relagcbées humanas

na sociedade

Comportamento Organizacional |I: Nocdes basicas de Comportamento
Organizacional. Comunicacao nas organiza¢cdes. Motivacdo. Lideranca
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organizacional. O processo decisério nas organizacdes. Poder e

politica. Clima e cultura organizacional.

Contabilidade de Custos I: Conceitos basicos, sistemas e critérios. Classificacao
dos custos. Composicao dos custos de producado. Sistema de acumulagao de custos
por ordem de producdo. Sistema de custos por processo.

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 62 PERIODO

Administracao da Producao Il: Estudos de capacidade. Manutencgéao
Industrial. Qualidade e Produtividade. Modelos de Gestdao do Sistema
de Qualidade. Busca da Competitividade.

Pesquisa Operacional Il: Problemas de Alocacao de Recursos. Estudo e Aplicacao

do Método Simplex. Analise de Péds-Otimizacao. Modelos de Distribuicao e
Transporte. A teoria das filas. Simulagdes.

Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais IlI: A fungcdo Compras. A
Organizacao e o pessoal de Compras. Compras na Qualidade certa. Compras no
preco certo. Fontes de fornecimento. Organizacbes alternativas para Compras.
Fabricar ou Comprar.

Administracdao Financeira Il: Administracdo do fluxo de caixa:
instrumento da administracdo financeira. Gestdao do capital de giro,
financiamento a curto e longo prazo. Analise de investimentos. Sistema

financeiro nacional e introducdo ao mercado de capitais.

Administracao de Marketing Il: Desenvolvimento de estratégias e programa de
marketing. Decisdes e administracdo do composto do produto. Estratégia e
programas de preco. Administracdo de canais de distribuicdo. Estratégia de
comunicacao e promocao. Administracéo de forca de vendas.
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Etica em Administracdo: Etica da Administracdo, da empresa e do gerente. Cédigo

de ética do administrador. Conduta profissional. Tendéncias filosoficas.

Comportamento Organizacional Il: Os grupos nas organizacées Cultura e Poder
nas Organizacbes; Desenvolvimento Organizacional; Mudanga Organizacional.
Conflitos e negociacdo. Administracao do estresse. Mudanga Organizacional.

Contabilidade de Custos Il: Analise de custos na empresa. Custos para controle,
analise de custo-volume-lucro, custos relevantes para tomada de decisdes, aspectos
tributarios e financeiros na formagéo de preco.

Atividade Interdisciplinar IV: Planejamento, elaboragcédo do Projeto de
Administracdo da Producdo. Deseja-se a interdisciplinaridade das disciplinas de
Marketing, Financas e Comportamento.

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 72 PERIODO

Gestao de Pessoas I: Fundamentos basicos da administracao de recursos
humanos. Processos de recursos humanos. Administracao de cargos e saléarios.
Administracao de beneficios e Avaliacao de desempenho.

Logistica Empresarial I: Conhecimentos basicos. Conceitos de logistica integrada e
supply chain management. Servigos ao cliente. Sistema industrial e rede logistica.

Problemas logisticos. Aplicacdo em suprimento, armazenamento e distribuicao.

Planejamento e Gestao Estratégica |: Introducdo a gestao
estratégica. O processo de gestao estratégica. Fundamentos da gestao
estratégica. Planejamento Estratégico, Analise Externa, Analise
Interna. Topicos Especiais em Gestdao Estratégica.
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Administracao Orcamentaria |: Principios fundamentais. Orgamento sua
importancia, vantagens e limitagdes. Premissas orgcamentérias. Analise de risco e

mercado de capitais.

Administracao de Sistemas de Informacao I: Aspectos da tecnologia
da informacdo. Modelos de aplicativos para o gerenciamento das
informacdes em sistemas. Administracdao de projetos de sistemas. Os

modernos sistemas de gerenciamento e a sua aplicagao pratica.

Administracao de Servicos: Administracdo em servicos. Como implantar um
programa de servicos. Compreender o cliente, definir a estratégica. Implantacao de

melhoria em nivel operacional. Cenarios em servigos.

Estagio Supervisionado I: O projeto de estagio supervisionado: introdugao,
problematica, justificativa, objetivos gerais e especificos, referencial tedrico,
metodologia, cronograma de trabalho e bibliografia.

Administracao do Terceiro Setor: Conceito. Tipos de organizacdes. Gestao do
terceiro setor. O papel estratégico da responsabilidade social nas organizagdes do

terceiro setor.

Atividade Interdisciplinar V: Realizacdo do Juri do empreendedor. Planejamento,
elaboracdo e apresentacdao de um plano de negécio. Apresentacao dos planos em

seminario.

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 82 PERIODO

Gestao de Pessoas IlI: Recrutamento e Selecdo. Treinamento e desenvolvimento.
Rotinas de trabalhistas — aspectos legais. Higiene e seguranca no trabalho.
Tendéncias na gestao de pessoas.
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Logistica Empresarial Il: Estratégias de logistica e operacdes. Planejamento de
operacoes e logistica. Gestao eficaz das operacdes. Solucdo logistica com uso do

sofware. Custeio ABC aplicado a logistica de distribuigcao.

Planejamento e Gestao Estratégica Il: Metodologia de elaboracdo e
implementacgao do planejamento e gestao estratégicos nas organizacoes. Controle e
avaliacdo do processo de planejamento e gestdo estratégica. Formulacdo e
Implementacao Pratica da Estratégia.

Administracao Orcamentaria Il: Orcamento econémico-financeiro: fluxo de caixa,
resultado econ6mico e balanco patrimonial projetado. Controle orgcamentario e

relatorios de acompanhamento e avaliagao.

Administracao de Sistemas de Informacao Il: Sistemas de Apoio a Deciséao.
Sistemas Especialistas e Inteligéncia Artificial. Tecnologia de Banco de dados.

Internet e Intranet. Comércio eletrénico e portais. Integracao, Seguranca e Controle

de Sistemas de Informacédo. Avaliacao de Sistemas de Informacao.

Estagio Supervisionado Il: O relatério final de estagio supervisionado:
apresentacao dos dados, coleta e analise de dados, recomendacdes e sugestoes,
conclusdes. A apresentacao oral do relatério de estagio supervisionado.

Administracao de Pequenas e Médias Empresas — PME'S: O papel e a
importancia das PME’S no Brasil. Dificuldades ao desenvolvimento das PME’S.
Administracdo das PME’S. Sistema de apoio as PME’S.

Gestao da Qualidade: Definicao de qualidade. Normas internacionais de qualidade.
Qualidade total no contexto empresarial. Ferramentas da qualidade e instrumentos

de intervengéao.

Topicos Especiais em Administracao: Temas contemporaneos da administracéo a

serem abordados por meio de aulas e trabalhos praticos.
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Apéndice Il

ESTRUTURA CURRICULAR
DO CURSO DE ADMINISTRACAO INICIADA EM 2010

Atualizada para atender as Resolucoes CNE/CES N9. 4 de 13-07-2005; N<. 2 de
18- 06-2007 e Parecer N2. 08 de 31- 01- 2007 e aprovada pelo Conselho Superior
de Ensino e CEPE do IES/FUNCEC, em 16 de dezembro de 2009.

Primeiro Periodo

DISCIPLINAS Carga Horaria Pré

Requisitos

Semana |[Semestral
|

ADM10 |Teorias da 4 80  |=mmmmee- FP
Administragéao |

ADM11 |Informatica | 2 40  |=mm=eee- FB
ADM12 |Introducéo ao Direito | 2 40  |mmmmeee- FB
ADM13 [Economia | 2 40  |mmmmeee- FB
ADM14 |Contabilidade Geral | 3 60  |====---- FB
ADM15 Metodologia Cientifica | 2 40  |=mmmee-- FC
ADM16 |Matematica | 3 60  |=-===--- EQT
ADM17 |Portugués Instrumental | 2 40  |====ee-- FB
Total 20 400
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Segundo Periodo

DISCIPLINAS Carga Horaria Pré
Requisitos
Semanal |Semestral

ADM20 |Teorias da 4 80 ADM10 FP
Administracao Il

ADM21 |Informatica Il 2 40 ADM11 FB

ADM22 |Introducgé&o ao Direito Il 2 40 ADM12 FB

ADM23 |Economia Il 2 40 ADM13 FB

ADM24 |Contabilidade Geral Il 3 60 ADM14 FB

ADM25 |Atividade 1 20  |memmeeee- FC
Interdisciplinar |

ADM26 |Matematica Il 60 ADM16 EQT

ADM27 |Portugués Instrumental 2 40 ADM17 FB
[

ADM28 |Sociologia 2 40  |mmmmemeee- FB
das Organizacgdes

Total 21 420




97

Terceiro Periodo
DISCIPLINAS Carga Horaria Pré
Categoria
requisitos
Semanal |Semestral
ADM30 |Organizacao, Sistemas 2 40 ADM20 FP
e Métodos |
ADM31 |Estatistica | 3 60 ADM26 EQT
ADM32 |Contabilidade Gerencial 3 60 ADM24 FB
I
ADM33 |Psicologia Empresarial | 2 40  |memmeee- FB
ADM34 |Macroeconomia 2 40  |=mmmee-- FB
ADM35 |Matematica Financeira | 2 40 ADM26 EQT
ADM36 |Atividade 2 ) e FC
Interdisciplinar Il
ADM37 |Inglés Técnico | 40  |mmmmeee- FB
ADM38 |Direito Societério | 40  |=m==eee- FB
Total 20 400
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Quarto Periodo

DISCIPLINAS Carga Horaria Pré
Categoria
requisitol
Seman |[Semestr
al al
ADM40 |Organizacao, Sistemas e 3 60 ADM30 FP
Métodos I
ADM41 |Estatistica Il 3 60 ADM31 EQT
ADM42 |Contabilidade Gerencial Il 2 40 ADM32 FB
ADM43 |Psicologia Empresarial Il 2 40 ADM33 FB
ADM44 |Economia e Realidade 2 40 ADM34 FB
Brasileira
ADM45 |Matematica Financeira Il 2 40 ADM35 EQT
ADM46 |Atividade Interdisciplinar 1 20  |==mee-- FC
11 Projeto Social
ADM47 |Inglés Técnico Il 2 40 ADM37 FC
ADM48 |Direito societario Il 40 ADM38 FB
ADM49 |Empreendedorismo 2 40  |=====-- FP
Total 21 420
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Quinto Periodo
DISCIPLINAS Carga Horaria Pré
Categoria
Requisitos
Semana |[Semestra
| |

ADM50 |Administragao da 2 40  |=====-- FP
Producéo |

ADM51 |Pesquisa Operacional | 40 ADM41 EQT

ADM52 |Administracédo de 2 40  |=====-- FP
Materiais e Patrimoniais |

ADM53 |Administragdo Financeira 2 40 ADM 42 FP
I

ADM54 |Administracdo Marketing 4 80  |==me--- FP
I

ADM55 |Direito do Trabalho 40  |====ee- FB

ADM56 |Filosofia em 40  |====--- FB
Administracao

ADM57 |Comportamento 2 40  |==e==--- FP
Organizacional |

ADM58 |Contabilidade de Custos | 2 40 ADM 24 FB

ADM89 |Disciplina optativa 40  |=mmm=-- FC
(LIBRAS ou Outra) 2

Total 22 440
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Sexto Periodo

DISCIPLINAS Carga Horaria Pré
Categoria
requisitos

Seman |[Semestr
al al

ADMG60 |Administracdo da 3 60 ADM50 FP
Producéao Il

ADM61 |Pesquisa Operacional Il 40 ADM51 EQT

ADM62 |Administracao de 40 ADM52 FP
Materiais e Patrimoniais
[

ADM63 |Administracao 2 40 ADM53 FP
Financeira Il

ADM64 |Administracao 4 80 ADM54 FP
Marketing Il

ADMG65 |Atividade 1 P24 O J I FC
Interdisciplinar IV

ADMG66 |Etica em Administracao 40  |=mmme-- FB

ADM67 |Comportamento 40 ADM57 FP
Organizacional Il

ADM68 |Contabilidade de Custos 2 40 ADM58 FB
[

Total 20 400
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Sétimo Periodo
DISCIPLINAS Carga Horaria Pré
Categoria
requisitos
Semanal |Semestral
ADM70 |Gestdo de Pessoas | 4 80 ADM67 FP
ADM71 |Logistica Empresarial | 2 40 ADMG60 FP
ADM72 |Planejamento e Gestao 2 40  |=m==--- FP
Estratégica |
ADM73 |Administracao 2 40 ADMG63 FP
Orcamentaria |
ADM74 |Administracao de 2 40  |=em=ee-- FP
Sistema de Informacéao |
ADM75 |Administracao de 2 40  |====--- FP
Servigos
ADM76 |Estagio Supervisionado 2 40 ADMA40 ES
I ADM42
ADM50
ADM52
ADM57
ADM64
ADM77 |Administracao do 2 40  |====--- FP
Terceiro Setor
ADM78 |Atividade 2 40  |=m=eee- FC
Interdisciplinar V
Total 20 400
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Oitavo Periodo

DISCIPLINAS Carga Horaria Pré
Categoria
requisitos

Semanal |Semestral
ADM80 |Gestao de Pessoas Il 4 80 ADM70 FP
ADM81 |Logistica Empresarial Il 40 ADM71 FP
ADM82 |Planejamento e Gestéao 40 ADM72 FP
Estratégica Il

ADM83 |Administragao 2 40 ADM73 FP
Orcamentaria |l

ADM84 |Administragcdo de Sistema 2 40 ADM74 FP
de Informacéo Il

ADM85 |Estagio Supervisionado Il 2 40 ADM76 ES
ADMG65
ADM70
ADM71
ADM72

ADM86 |Administracao de 2 40 |iiieeees FP

Pequena e Médias
Empresas PME’s
ADM87 |Gestao da Qualidade 40  |=m=mee- FP
ADM88 |Topicos Especiais em 2 40  |=mmee-- FP
Administragcéao
Total 20 400
Estagio Supervisionado 240
Atividades 30

Complementares




Horas

Organizacao curricular horas/aulas relégio Porcentagem
Formagéo Profissional-FP 1480 1233 41,1%
Formagéo Basica-FB 1060 883 29,4%
Formagdo Complementar-FC 260 217 7.2%
Estudos Quantitativos e suas o
Tecnologias-EQT 400 333 11,1%
Estagio Supervisionado-ES 80 67 2.2%

SUB-TOTAL 3280 2733
ESTAGIO SUPERVISIONADO 240 8,0%
TOTAL ATUAL 2973
Atividades Complementares 30 1,0%
Disciplina optativa (na grade)
TOTAL PROPOSTO A PARTIR DE 2010 3003 100,0%
( = ~ - = " ~ \
Organizagao Curricular do Curso de Administracao
45,0% 41.1%
40,0%
g 35,0% 2049
& 30,0%
8 25,0%
S 20,0% - 119
O 15,0% . 1% 10,2%
S 100% i -
5,0% - V7%
0,0%
Formacéo Formagao Formacéo Estudos Estagio Atvidades
Profissional-FP Bésica-FB Complementar-  Quantitativos e  Supervisionado- Complementares
FC suas ES
Tecnologias-EQT
Area de formacdo
N J

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 12 PERIODO

Teorias de Administracao I: Fundamentos da Administragcdo. A administracdo e as

organizacgdes; abordagem classica e a administracao cientifica, abordagem

humanistica. Estruturalismo e Burocracia.
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Informatica |: Introducdo a informatica. Sistemas operacionais de
computadores. Redes. Softwares de uso comum na administragdo. A

Internet. Tecnologia de Hardware, Software e Comunicacéao.

Introducao ao Direito |I: Nocdes de Direito. Fontes de Direito. Teoria
Geral do Direito: pessoas, fatos e atos juridicos.

Economia I: Conceitos bésicos de economia. Modelos
microecondmicos. Teoria da Demanda e Oferta, andlise de mercados e
determinacdo dos precos. Estrutura de Mercados. Teoria do

Consumidor.

Contabilidade Geral I: Principios fundamentais da contabilidade. Fatos
contabeis. Registros e sistemas contabeis. Variacdo do patriménio
liquido. Operagcdes com mercadorias. Balango Patrimonial (Grupo de

contas). Ativos permanentes.Principios e normas contabeis.

Metodologia Cientifica: O pensamento cientifico. Tipos de
conhecimento. Diretrizes para leitura, analise, interpretacdo e redacao.
Citacdes e bibliografia/referéncias. Tipos, caracteristicas e estrutura

dos trabalhos académicos.

Matematica |I: fungbes de 12 grau, quadratica, modular, exponencial e
logaritmica. Progressbées  aritmética e geométrica, matrizes,
determinantes, analise combinatéria. Geometria analitica: equacdes da
linha reta, coeficiente angular da reta, distadncia entre dois pontos,
distdncia de ponto a reta, perpendicularismo e paralelismo entre retas,
area do triangulo.

Portugués Instrumental I: Enfase em redacéo de relatérios e trabalhos

cientificos e profissionais.
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EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 22 PERIODO

Teorias de Administracao Il: Abordagem Neoclassica, Teoria dos Sistemas,
Administracdo por objetivos.Desenvolvimento  Organizacional. Teoria da
Contingéncia. Perspectivas tedricas contemporéaneas.

Informatica Il: Linguagem de Programacao. Processamento de texto e
Planilhas Eletrénicas. Engenharia da Informacao. Tecnologia de Banco
de Dados. Redes de Computadores.

Introducao ao Direito IlI: Parte especial do Direito Civil. Direito

Comercial: o comerciante, Direito Societario, Cambial, Falimentar.

Economia Il: Teoria da Firma, da Producao e dos Custos. Introducéo a
Macroeconomia. Fundamentos da Anélise Macroecondmica. Modelos
macroeconémicos. Contabilidade Nacional: determinantes da Demanda
Agregada e da Oferta Agregada. Moedas e Bancos.

Contabilidade Geral Il: Relatérios contdbeis. Patriménio. Escrituragéao.
Demonstracdées contabeis. Operacdées contabeis das empresas
comerciais e industriais. Problemas contabeis diversos. A informacgéao
contabil e a administragéo.

Matematica Il: Fungbdes e limites. Derivadas e Diferenciais. Integrais
Indefinidas e Definidas. Técnicas de Integracao. Tipos de Juros e o

numero “e”. Juros e Capitalizacdo Simples. Capitalizacdo Composta e
Equivaléncia de Taxas.

Portugués Instrumental Il: Regras basicas de ortografia, concordancia

e gramaética.

Sociologia das Organizacoes: Sociologia aplicada a Administracao. Estratificagao

social. Organizacao formal e informal. Processo de Organizacao do trabalho frente
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aos modelos de gestdo. Mudanca organizacional. Cultura nas organizagdes.

Ideologias.

Atividade Interdisciplinar I* :Apresentacdo em forma de seminario de um artigo
cientifico das revistas RAE, RAUSP, RAC, RBA e HSM Management. Elaboracéo de
um paper de 12 laudas sobre temas gerenciais.

* Planejamento de Estudo das Atividades Complementares — Interdisciplinar

Estas disciplinas objetivam dar ao aluno o aproveitamento da experiéncia
profissional que demonstrem relacdo com os conteldos ministrados ao longo do
curso. Deseja-se a aplicacao do conhecimento de forma interdisciplinar para agregar
valor a formacéao do corpo discente.

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 32 PERIODO

Organizacao, Sistemas e Métodos | :Processos Organizacionais que compdem o
escopo de Organizacdo, Sistemas & Métodos como niveis administrativos,
departamentalizacdo, centralizacdo e descentralizacdo. Estruturas empresariais.
Metodologias para levantamento de dados, prognéstico das organizacoes.Sistema
de Informacao Integrado e racionaliza¢ao do trabalho.

Estatistica I|: Introducdo a estatistica. Apresentacdes estatisticas.
Apresentacao de dados. Distribuicao de freqUéncia. Medidas de
tendéncia central.Medidas separatrizes. Medidas de dispersao.
Probabilidades. Distribuicdes de probabilidades discretas e continuas.

Teoria elementar da amostragem.

Contabilidade Gerencial |I: Demonstrativo das mutacées do patrimdnio
liquido. Equivaléncia patrimonial. Consolidacdo das demonstracdes
contabeis. As técnicas de analise dos demonstrativos contabeis. O uso

de indices econ6mico-financeiros. Analise vertical e horizontal.
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Psicologia Empresarial I: O individuo e a organizagdo. Comportamento humano.
Personalidade. Papéis e Valores. Processos e teorias de lideranca.

Macroeconomia: Modelos macroecondmicos. Contabilidade nacional. Moeda, juros
e renda. Determinantes da demanda e oferta agregada. Relacdes com o exterior.
Politica econdmica. O papel do governo. Desemprego, crescimento, inflacdo. Andlise

de conjuntura

Matematica Financeira I: Introducdo a matematica financeira. Juros e

capitalizacado simples e composta. Desconto simples (ou bancério ou

Comercial) - Desconto racional - Calculo de taxas nominal, efetiva e
real. Relacbes entre taxa de juros e taxa de desconto comercial. Série
de pagamentos iguais e variaveis - com termos vencidos e com termos

antecipados. Equivaléncia de capitais e planos e de pagamento.

Inglés Técnico |: Aplicacdo de técnicas e estratégias de leitura e
reconhecimento de itens gramaticais necesséarios para a leitura de

textos sobre tépicos na area de Administragao.

Direito Societario I: Introducdo ao direito comercial. A empresa.
Direito societario. Titulos de crédito. A faléncia e a concordata. O
conceito de tributo. O fato gerador de tributos. Vigéncia e aplicacdes
da lei tributaria. O processo tributario. Estudos de Direito Tributario:
linguagem e direito; perspectiva epistemolégica. Relacdao com outros
ramos do direito. Direito com fenémeno social. Objeto do Direito

Tributario.

Atividade Interdisciplinar Il: Concepcdo e planejamento do Projeto Gestdo e
Cidadania. Realizagéo do referencial teérico, capital financeiro, coleta dos donativos,
distribuicdo dos mesmos e avaliacao do evento.
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EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 42 PERIODO

Organizacao, Sistemas e Métodos Il: Metodologia de analise administrativa.
Técnicas relativas aos principais Processos e Método de Trabalho de Organizacao
Sistemas e Métodos, compreendendo: Andlise de Distribuicdo do Trabalho, Layout,

Gréaficos de organizacdo. Manuais administrativos. Formularios. Instrumentos de

intervencao.

Estatistica Il: Principais distribuicoes tedricas de probabilidades. Estimacao de
parametros. Intervalos de confianca. Testes de hipbteses. Testes de hipoteses
paramétricos. Correlacao e regressao.

Contabilidade Gerencial IlI: Analise do demonstrativo de origem e aplicagdo de
recursos. Demonstrativo do fluxo de caixa. Andlise de solvéncia. Pareceres
econdmico-financeiros. Introdugdo a analise de balancos. Estrutura de
demonstrativos contdbeis. Processos de Analise através de indices. Parecer

econdmico e financeiro.

Psicologia Empresarial Ill: Conflto e tensdo nas empresas. Feedback.

Funcionamento e desenvolvimento de grupos.

Economia e Realidade Brasileira: Formacdo, expansdo e transformacdo do
capitalismo e insercdo da economia brasileira nesses processos. Planos econémicos
e cenarios brasileiro. Planos econd6micos. Cenarios brasileiros. Os problemas

econdmicos do Brasil.

Matematica Financeira Il: Equivaléncia de capitais e de planos de pagamento.
Métodos de avaliagdo de fluxo de caixa. Classificacao de taxas de juros - Taxa
média e prazo médio para operacoes de juros simples e compostos. Sistema francés
de amortizacao (Tabela Price) - Sistema de amortizagao constante (SAC) - Sistema
de amortizagdo misto (SAM). Operacdes financeiras realizadas no mercado.
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Inglés Técnico ll: Leitura de textos técnicos e cientificos na area de Administragao.
Redacéao de relatorios bésicos em inglés.

Direito Societario Il: Sistema tributario juridico-positivo no Brasil.
Obrigacao tributaria e atos administrativos tributarios. Contencioso
tributario. Tributo em suas espécies: impostos, taxas e contribuicdes.

Planejamento tributario e ilicitos na ordem tributaria.

Empreendedorismo: Empreendedor. Inovagdo e Criatividade. Oportunidade de
negécios. O Plano de Negdcio. Formalizacado e registro de empresas.

Atividade Interdisciplinar Ill: Analise e Diagndsticos empresariais. Intervencao

Organizacional. Consultoria nas pequenas e médias empresas da regiao.
EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 52 PERIODO

Administracdao da Producao I: Histérico. Conceitos e Estrutura da
Administracdo de Producdo. Sistemas de Producdo. Objetivos de
Desempenho e Conteudo da Estratégia de Manufatura.
Desenvolvimento de Novos Produtos. Planejamento e Controle da
Producao. Sistemas de fabricacdo. Estudos de localizacao.

Pesquisa Operacional |: Revisdo de Algebra Linear aplicada.
Introducdo a Pesquisa Operacional. Modelos Lineares. Modelos de
Redes. Modelos Dinamicos. Programacao Probabilistica. Programacéao

Linear.

Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais I: Evolugédo e
conceitos da Administracdo de Materiais. Funcdées e Objetivos da
Administracdo de Materiais. Localizacao e alcance da Administracdao de

Materiais nas Organizagcdes. Armazenamento de Materiais.
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Administracao Financeira I: Introducdo a financas.Conceitos basicos macro e
micro econ6mico de financas. Alavancagem, Ponto de Equilibrio e estrutura de

capital. Administracdo do ativo e passivo circulante.

Administracao de Marketing I: Introducdo ao marketing. Sistema de informacao de

marketing e a pesquisa de marketing. Ambiente de marketing, 4 As, 4Ps(composto
de marketing). Pesquisa de mercado.O comportamento do consumidor e do

comprador organizacional. Segmentacao e posicionamento.

Direito do Trabalho: Caracteristicas do direito do trabalho. Contrato
individual de trabalho. Relagbes coletivas de trabalho. A legislacao
brasileira. A organizacdo sindical. A Empresa e a Lei de Trabalho
Brasileira

Filosofia da Administracdao: Fundamentos filoséficos.Conhecimento. Ciéncia.
Politica. Moral. Légica e objetividade dos valores. Panorama das relagcbées humanas
na sociedade

Comportamento Organizacional |I: Nocdes basicas de Comportamento
Organizacional. Comunicacdao nas organiza¢cdes. Motivacdo. Lideranca
organizacional. O processo decis6rio nas organizagbes. Poder e

politica.Clima e cultura organizacional.

Contabilidade de Custos I: Conceitos basicos, sistemas e critérios. Classificacao
dos custos. Composicao dos custos de producado. Sistema de acumulagao de custos

por ordem de producao. Sistema de custos por processo.
Optativa:
Libras: Deficiéncia como fendbmeno socialmente construido; Normalidade e

deficiéncia; Discriminacédo e diferenca; Estigma e identidade; Legislacdo e normas;

Programas de atendimento; Formagao de Recursos Humanos.
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EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 62 PERIODO

Administracao da Producao Il: Estudos de capacidade. Manutengéao
Industrial. Qualidade e Produtividade. Modelos de Gestdao do Sistema
de Qualidade. Busca da Competitividade.

Pesquisa Operacional Il: Problemas de Alocacao de Recursos. Estudo e Aplicacéao

do Método Simplex. Analise de Pds-Otimizacao. Modelos de Distribuicdo e
Transporte. A teoria das filas. Simulagdes.

Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais IlI: A funcdo Compras. A
Organizacao e o pessoal de Compras. Compras na Qualidade certa. Compras no
preco certo. Fontes de fornecimento. Organizacbes alternativas para Compras.
Fabricar ou Comprar.

Administracdao Financeira Il: Administracdo do fluxo de caixa:
instrumento da administracdo financeira. Gestao do capital de giro,
financiamento a curto e longo prazo. Analise de investimentos. Sistema

financeiro nacional e introducdo ao mercado de capitais.

Administracao de Marketing Il: Desenvolvimento de estratégias e programa de
marketing. Decisbes e administracdo do composto do produto.Estratégia e
programas de preco. Administracdo de canais de distribuicdo. Estratégia de
comunicacao e promocao. Administracéo de forca de vendas.

Etica em Administracdo: Etica da Administragdo, da empresa e do gerente. Cédigo
de ética do administrador. Conduta profissional. Tendéncias filosoficas.

Comportamento Organizacional Il: Os grupos nas organizacées Cultura e Poder
nas Organizacoes; Desenvolvimento Organizacional; Mudangca Organizacional.
Conflitos e negociagdo. Administracao do estresse. Mudanga Organizacional.
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Contabilidade de Custos Il: Analise de custos na empresa. Custos para controle,
analise de custo-volume-lucro, custos relevantes para tomada de decisdes, aspectos

tributarios e financeiros na formagao de preco.

Atividade Interdisciplinar IV: Planejamento, elaboracdo do Projeto de
Administracdo da Producdo. Deseja-se a interdisciplinariedade das disciplinas de

Marketing, Finangcas e Comportamento.

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 72 PERIODO

Gestao de Pessoas I: Fundamentos basicos da administracéo de recursos
humanos. Processos de recursos humanos. Administracao de cargos e saléarios.
Administracdo de beneficios e Avaliacao de desempenho.

Logistica Empresarial I: Conhecimento basicos. Conceitos de logistica integrada e
supply chain management. Servigos ao cliente. Sistema industrial e rede logistica.
Problemas logisticas. Aplicacdao em suprimento, armazenamento e distribuicao.
Planejamento e Gestao Estratégica |: Introducdo a gestao
estratégica. O processo de gestdo estratégica. Fundamentos da gestao
estratégica. Planejamento Estratégico, Analise Externa, Analise
Interna. Topicos Especiais em Gestao Estratégica.

Administracao Orcamentaria |: Principios fundamentais. Orgamento sua
importancia, vantagens e limitagdes. Premissas orgcamentérias. Analise de risco e

mercado de capitais.

Administracao de Sistemas de Informacao I: Aspectos da tecnologia
da informacdo. Modelos de aplicativos para o gerenciamento das
informacdes em sistemas. Administracdo de projetos de sistemas. Os

modernos sistemas de gerenciamento e a sua aplicagao pratica.

Administracao de Servicos: Administracdo em servicos. Como implantar um
programa de servicos. Compreender o cliente, definir a estratégica.Implantacdo de

melhoria em nivel operacional. Cendrios em servigos.



113

Estagio Supervisionado I: O projeto de estagio supervisionado: introdugao,
problematica, justificativa, objetivos gerais e especificos, referencial tedrico,
metodologia, cronograma de trabalho e bibliografia.

Administracao do Terceiro Setor: Conceito. Tipos de organizacdes. Gestao do
terceiro setor. O papel estratégico da responsabilidade social nas organizagdes do

terceiro setor.

Atividade Interdisciplinar V: Realizacdo do Juri do empreendedor. Planejamento,
elaboracdo e apresentacdao de um plano de negécio. Apresentacao dos planos em

seminario.

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO 82 PERIODO

Gestao de Pessoas Il: Recrutamento e Selecéao. Treinamento e desenvolvimento.
Rotinas de trabalhistas — aspectos legais. Higiene e seguranca no trabalho.
Tendéncias na gestao de pessoas.

Logistica Empresarial Il: Estratégias de logistica e operacdes. Planejamento de
operacoes e logistica. Gestao eficaz das operacdes. Solucdo logistica com uso do
sofware.Custeio ABC aplicado a logistica de distribuigéo.

Planejamento e Gestao Estratégica Il: Metodologia de elaboracdo e
implementacgao do planejamento e gestao estratégicos nas organizacoes. Controle e
avaliacdo do processo de planejamento e gestdo estratégica. Formulacdo e
Implementacao Pratica da Estratégia.

Administracao Orcamentaria Il: Orcamento econémico-financeiro: fluxo de caixa,
resultado econémico e balangco patrimonial projetado. Controle or¢camentario e

relatorios de acompanhamento e avaliagao.

Administracao de Sistemas de Informacao Il: Sistemas de Apoio a Deciséao.

Sistemas Especialistas e Inteligéncia Artificial. Tecnologia de Banco de dados.
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Internet e Intranet. Comércio eletrénico e portais. Integracao, Seguranca e Controle

de Sistemas de Informacédo. Avaliacao de Sistemas de Informacao.

Estagio Supervisionado Il: O relatério final de estagio supervisionado:
apresentacao dos dados, coleta e analise de dados, recomendacdes e sugestoes,

conclusdes. A apresentacao oral do relatério de estagio supervisionado.

Administracao de Pequenas e Médias Empresas — PME’s: O papel e a
importancia das PME’s no Brasil. Dificuldades ao desenvolvimentos das PME’s.

Administragdo das PME’s. Sistema de apoio as PME’s.

Gestao da Qualidade: Definicao de qualidade. Normas internacionais de qualidade.
Qualidade total no contexto empresarial. Ferramentas da qualidade e instrumentos

de intervengéo.

Topicos Especiais em Administracao: Temas contemporaneos da administragéo a

serem abordados por meio de aulas e trabalhos praticos.
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